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SURAT PERNYATAAN

1. PESERTA DIKLAT
Kami yang bertandatangan di bawahini:

Nama : SUKARD], SH.
Jabatan : KAUR BIA SUBBID BIA DAN APK BIDKEU
Instansi : POLDA KALIMANTAN BARAT

Adalah peserta Diklat Kepemimpinan Tk. III Polri Angkatan XX Gelombang I Tahun
2018 di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung

2. PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN/ PEJABAT YANG DITUNJUK
Kami yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : TONY WINTARA, SE.MH.
Jabatan : KASUBBID BIA DAN APK BIDKEU
Instansi : POLDA KALIMANTAN BARAT

3. Proyek perubahan peserta Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat 11T Polri
merupakan produk pembelajaran individu yang menjadi salah satu indicator
pencapaian hasil diklat. Proyek perubahan ini akan diimplementasikan di instansi kami
Bidkeu Polda Kalbar dalam milestore jangka menengah yaitu pada bulan Agustus
2018-Desember 2018 dan jangka panjang pada bulan Januari-Juli 2019.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan segala konsekuensinya.

Pontianak,  Juli 2018 Mengetahui,
PESERTA DIKLAT MENTOR
SUKARD], SH. TONY WINTARA, SE, MH.

NOSIS : 201805070925 AKBP NRP. NRP. 74040788
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RINGKASAN PROJEK PERUBAHAN

Saat ini Teknologi berkembang sangat pesat sejalan dengan besarnya
kebutuhan terhadap informasi, teknologi informasi memberikan kemudahan
bagi penyelenggaraan suvatu pekerjaan. Di berbagai organisasi pemerintah
maupun swasta, penggunaan teknologi informasi berbasis komputer, data
base, website, dan lain lain merupakan sebuah kebutuhan mendasar, hal
tersebut dilandasi dengan sebuah tuntutan tugas dan pekerjaan yang
membutuhkan tingkat efektifitas dan efesiensi yang tinggi dalam
penyelesaiannya. Merespon gejala perubahan tersebut maka Polri dan
Kesatuan di bawahnya dalam hal ini Bidkeu Polda Kalbar termotivasi untuk
menerapkan suatu laporan yang berbasis Aplikasi dalam rangka akurasi,
efektif dan efesien dalam penyajian laporan PNBP.

Guna memperoleh laporan tersebut, maka Project Leader mengangkat
Proyek Perubahan tentang metode pelaporan PNBP pada Bidkeu Polda
Kalbar yang sudah bebasis teknologi informasi.Metode pelaporan tersebut
sebelumnya dilakukan secara manual dengan dilaksanakannya Proyek
Perubahan ini maka sekarang sudah menggunakan Aplikasi SILA PNBP dan
pelaporan yang sebelumnya masih menggunakan pola berbasis kertas (paper
based) tersebut akan direduksi menjadi paperless pada Bidkeu Polda Kalbar.

Tujuan penerapan Aplikasi SILA PNBP pada Bidkeu Polda Kalbar ini
adalah untuk menyajikan informasi yang berkaitan dengan laporan PNBP
menggunakan teknologi informasi, Adapun Inovasi dalam proyek perubahan
ini adalah pelaporan PNBP dengan aplikasi SILA PNBP dan menyajikan data

laporan secara real time dan anytime.

Tersedianya aplikasi SILA PNBP untuk membantu dalam laporan
PNBP untuk mempermudah pimpinan dalam mengambil kebijakan dalam
petaporan PNBP, untuk mengurangi potensi kesalahan data yang tidak sesuai
dan untuk mengevaluasi kinerja satuan pelaksana.
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KATA PENGANTAR

Assalaamu’alailum Warohmatullahi Wabarokatuh!!!

Puji dan syukur Project Leader panjatkan ke khadirat Allah S.W.T. atas
berkat karuniaNya sehingga Project Leader dapat menyelesaikan seluruh
rangkaian Proyek Perubahan dan inovasi serta dilengkapi dengan tersusunnya
laporan akhir dengan judul “IMPLEMENTASI SISTEM INFORMASI
LAPORAN PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK (SILA PNBF)
DALAM RANGKA MENINGKATKAN LAPORAN PNBP DI BIDKEU
POLDA KALBAR Selanjutnya, pembuatan laporan akhir Proyek Perubahan ini
juga merupakan bagian dari tugas dalam rangka mengikuti Pendidikan dan
Pelatihan Kempimpinan Tingkat III Polri Angkatan XX Gelombang I T.A. 2018 di
Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung.

Laporan Akhir Proyek Perubahan ini adalah hasil dari seluruh rangkaian
kegiatan yang dilaksanakan selama 3 (tiga) bulan dari bulan Mei sampai dengan
Juli 2018 dengan sistem pola baru dan kurikulum baru yang diselenggarakan di
Pusdikmin Lemdiklat Polri JI. Gede Bage nomor 157 Bandung Jawa Barat.

Penyusunan laporan akhir ini didasari atas beberapa tahapan kegiatan yang
telah dilaksanakan selama penyelenggaraan Diklat Pim Tk. III antara lain sebagai
berikut:

A. TAHAPI : Diagnosa kebutuhan perubahan organisasi yang dilaksanakan
di Pusdikmin Lemdiklat Polri, selama 9 (Sembilan) hari.

B. TAHAPIH : Breakthrough I Taking Ownership yang dilaksanakan di
kesatuan dalam hal ini di Bidkeu Polda Kalbar, dilaksanakan
selama 5 (empat) hari.

C. TAHAPII : Merancang Proyek Perubahan dan Inovasi yang dilaksanakan
di Pusdikmin Lemdiklat Poiri, selama 15 (lima belas) hari.



D. TAHAPIV : Breakthrough II, Leadership laboratory yang dilaksanakan di
kesatuan dalam hal ini Ditreskrimum Polda Kalbar, selama
60 (enam puluh) hari.

E. TAHAPYV : Evaluasi, dilaksanakan di Pusdikmin Lemdiklat Polri, sclama
2 (dua) hari.

Project Leader menyadari bahwa penulisan dan penyusunan laporan akhir
Proyek Perubahan ini masih jauh dari kesempurnaan. Oleh karena itu, saran dan
kritikan yang sifatnya membangun senantiasa Project Leader harapkan dan
semoga Proyek Perubahan ini dapat bermanfaat dan dapat dipahami untuk rekan-
rekan yang membutuhkan.

Bandung,  Juli 2018
PROJECT BEADER

s

SUKARDI, SH.
PENATA TK.I NIP 196805121992031002
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UCAPAN TERIMAKASIH

Project Leader menyadari bahwa keberhasilan dalam melaksanakan
seluriih rangkaian “Pendidikan dan Pelatiahan Kepemimpinan Tingkat III Polri
Angkatan. XX Gelombang I T.A. 2018 sejak dari. awal hingga tersususnnya
Eaporan: Akhir ini semuanya berkat adanya bimbingan, saran dan masukan dari
Mentor, Coach, dan seluruh pihak yang telah memberikan Bannmn secara moril
.maupun -materiil, -untuk .itu .pada kesempatan. ini Project Lender mengucapkan
terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada :

1.  Kabidkeu Polda Kalbar KOMBES POL DEDY A. SULYSTIJONO, SE,
“M:Si (Sponsor) yang telah-memberikan bantuan, dukungan dan kesempatan
kepada Project Leader dalam. mengikuti Diklatpim Tk.. III Polri Angkatan

XX Gel I'T.A. 2018.

2. AKBP TONY WINTARA, SE, MH. {Mentor) yang telah memberikan
Baiituah, sain dan péndapat serta dorongah Kepada Project Leader dalam
menyelesaikan seluruh. rangkaian Diklatpim. Tk. II Polri Angkatan XX Gel.
I T.A. 2018 mulai dari-mendiagnosa: area perubahan, berkoordinasi dengan
Coach, para Stakeholders hingga mengawasi kinerja Tim Efektif dalam
pelaksanianaan Proyek Perubahan.

3. Para KKasubid dan Kasubagrenmin di lingkungan Bidkeu Polda Kalbar
yang telah memberikan bantuan dan berkontribusi kepada Project Leader
dalam menyelesaikan seluruh rangkaian Diklatpim Tk. III Polri Angkatan
XX Gel. TT.A.2018.

4. Para Anggota Tim Efektif dan TUMBUR 8, SE. selaku OPERATOR yang
telah memberikan bantuan dan kontribusi secara akiif dalam penyelesaian
setiap tahapan Proyek Perubahan yang digagas oleh Project Leader.
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KOMBES POL Drs. EKOTRIO BUDHINIAR, SH., MH. (Coach) yang
telah membimbing Project Leader dalam menyelesaikan tahapan Proyek
Perubahan dalam rangka pelaksanaan Diklatpim Tk. III Polri Angkatan XX
Gel.1T.A.2018.

Kepala Pusat. Pendidikan Administrasi Lemdiklat. Polri yang telah banyak
memberikan: dukungan: dan: kesempatan dalam- mengikuti Diklatpim Tk. HI-
Polri Angkatan XX Gel. I T.A. 2018.

PENATA TK.I PARLINDUNGAN, S.E., MT.Ak (Coach) yang telah
membimbing Project Leader dalam menyelesaikan seluruh tahapan Proyek
Perubahan dalam rangka pelaksanaan Diklatpim Tk. III Polri Angkatan XX
Gel. IT.A. 2018.

Widyaiswara, Tenaga Pendidik, para Kabag dan Patun. serta seluruh staf di
lingkungan Pusdikmin Eemdiklat Polri yang-telah. memberikan. pelajaran.
dan bimbingan selama Project Leader melaksanakan Diklatpim Tk. IIi
Polri Angkatan XX Gel. I T.A. 2018.

Selanjutnya, harapan Project Leader adalah laporan akhir Proyek

Perubahan dalam rangka mengikutt Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tk.
111 Polri Angkatan XX Gel. I T.A. 2018 ini dapat bermanfaat baik bagi Project
_ Leader, Coach, Mentor maupun Bidken Polda Kalbar dimana Project Leader
bertugas, Terimakasih.

Wassalaamu ‘alaikum Warohmatullahi Wabarokatuh!!!

Bandung, /] Juli 2018
PROJECT LEADER

PENATA TK. INIP. 196805 1'21992031002
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BAB1 PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

1.

Deskripsi Umum (burning flatform)
a. Dasar Hukum :
1) Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2016 tentang Jenis dan
Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak;
2)  Perkap Nomor 22 Tahun 2010 tentang Susunan Organisasi Dan
Tata Kerja Satuan Organisasi Pada Tingkat Kepolisian Daerah
Republik Indonesia.

b. Tugas dan Fungsi
1) Berdasarkan Perkap Nomor 22 Tahun 2010 tentang Susunan

Organisasi dan Tata Kerja Satwan Organisasi Pada Tingkat

Kepolisian Daerah Republik Indonesia, Bidang Keuangan yang

selanjutnya disingkat Bidkeu adalah unsur pendukung yang berada

di bawah Kapolda. Bidkeu bertugas menyelenggarakan dan

membina pengelolaan keuangan yang meliputi pembiayaan,

pengendalian, pembukuan dan akuntansi pelaporan serta verifikasi
laporan keuangan.
2) Dalam melaksanakan tugas Bidkeu menyelenggarakan fungsi:

(a) Perencanaan, pengadministrasian umum, penatausahaan
urusan dalam urusan personel dan sarpras dilingkungan
Bidkeu;

(b) Pelaksanaan pembukuan dan akuntansi keuangan sesuai
ketentuan dan peraturan yang berlaku serta melaksanaan
penerimaan dan penyaluran dana sesuai otorisasi

(c) Pelaksanaan anggaran dan pendanaan serta melaksanakan
verifikasi, laporan keuangan sesuai dengan ketentuan

peraturan perundang-undangan yang berlaku; dan



(d) Pengumpulan dan pengolahan data serta pengolahan informasi

dadn dolumentasi program kegiatan Bidkeu.

3) Subbid Bia dan Apk sebagaimana dimaksud dalam Pasal 248
bertugas menyelenggarakan dan membina pelaksanaan pembukuan
dan akuntansi keuangan sesuvai ketentuan dan peraturan yang
berlaku serta melaksanakan penerimaan dan penyaluran dana

sesual otorisasi.

4) Dalam melaksanakan tugas Subid Bia dan Apk menyelenggarakan
fungsi:

(a)

(b)

(©

(d)

()

®

(®)

Pemeriksaan dan penelitian nota pemindahbukuan (NPB),
surat perintah membayar (SPM) yang pencairan dananya
melalui Bidkeu Polda, administrasi dana Sistem Manunggal
Satu Atap (Samsat), surat perintah pembayaran (SPP),
pengelolaan penghitungan pihak ketiga, nota paraf laporan
keuangan (Lapkeu) APBN dan Nota paraf dana samsat.
Pelaksanaan kegiatan administrasi pengelolaan Penerimaan
Negara, penyaluran dana, dan administrasi pelaporan
keuangan.

Pembinaan system akuntansi sesuai dengan standar akuntansi
pemeerintah (SAP).

Pelaksnaan akuntansi pelaporan keuangan serta penyusunan
dan penyajian laporan keuangan Polda;

Penerimaan penelitian, pengoreksian untuk akurasi data dalam
penyusunan dan penyajian lapkeu Polda;

Peningkatan kemampuan bidang akuntansi dengan
mengikutsertakan peronel Bidkeu melalui pendidikan dan
latihan;

Pengkoordinasian pelaksanaan system akuntansi keuangan,
pemantauan pelaksanaan kegiatan akuntansi, pemantauan



(h)

®

0)

Tujuan

pelaksanaan kegiatan akuntansi dan mengarahkan penyiapan
sumber daya akuntansi untuk kelancaran tugas penyusunan
Lapkeu Polda;

Pengkoordinasian pelaksanaan rekonsiliasi internal antara
laporan barang dengan Lapkeu;

Pelaksanaan rekonsiliasi dengan Kanwil DJPB Kemenkeu;
dan

Pembukuan yang berkaitan dengan hasil pelayanan kesehatan
dan Rumah Sakit, hutang dan piutang, Hibah, Barang Bukti,
peersediaan, laporan samsat, dan catatan informasi tambahan
lainnya yang berkaitan dengan pengelolaan keuangan
dilingkungan Polda.

Tujuan penerapan SILA PNBP pada Bidkeu Polda Kalbar ( Sistem
Sistem Informasi Laporan Penerimaan Negara Bukan Pajak) ini adalah

menyajikan informasi yang berkaitan dengan laporan PNBP

menggunakan teknologi informasi, sedangkan tujuan khususnya adalah

sbb:

a.  Tujuan jangka pendek (60 hari kerja) :

1
2)
3)

Pelaporan PNBP Bidkeu Polda Kalbar lebih akurat.
Pelaporan PNBP Bidkeu Polda Kalbar lebih efektif dan efisien.
Terkontrolnya Laporan PNBP pada Bidkeu Polda Kalbar.

b. Jangka menengah (3 bulan):

1)

2)

Meningkatknya kinerja Bidkeu Polda Kalbar menjadi lebih
baik.

Terperliharanya sistem pelaporan PNBP sehingga tetap
dilaksanakan secara konsisten dan berkelanjutan oleh Bidkeu
Polda Kalbar.



¢. Jangka Panjang (6 bulan) :
Dalam tahap ini “SILA PNBP” yang telah dikerjakan dalam tahap
jangka menengah dapat dikembangkan lebih Ivas lagi dengan
menyajikan Laporan PNBP sampai tingkat Polres Jajaran Polda
Kalbar

3. Manfaat
a. Untuk membantu memonitor dan mengevaluasi Laporan PNBP;
b. Untuk Mempermudah pimpinan dalam mengambil kebijakan
penerimaan dan penyetoran PNBP;
e. Untuk mengurangi potensi kesalahan dan laporan PNBP;
d. Untuk mengevaluasi kinerja pelaksana PNBP.

B. Area Proyek Perubahan

1. Rasionalisasi Pemilihan atau Penetapan Area Proyek Perubahan

Dalam rangka mencapai sasaran kinerja yang efektif dan efesien
maka Urbia Subbid Bia dan Apk Bidkeu Polda Kalbar sebagai Leading
Sector yang membidangi masalah laporan khususnya kegiatan laporan
PNBP perlu dilakukan suvatu inovasi dan terobosan kreatif
menggunakan teknologi informasi yang akan menyajikan informasi
yang berkaitan dengan laporan PNBP pada Bidkeu Polda Kalbar.
Dalam proyek perubahan ini, inovasi yang akan dilaksanakan adalah :

a. Pembuatan aplikasi design SILA PNBP untuk menyimpan dan
menyajikan Laporan PNBP lebih cepat dan akurat dalam sebuah
aplikasi oleh Stakeholder Internal dan Eksternal;

b. Monitoring dan evaluasi laporan PNBP masih secara manual
sehingga dengan dilaksanakannya proyek perubahan ini maka
sistem monitoring dan evaluasi menjadi berbasis aplikasi;

c. Membuat Buku Panduan aplikasi SILA PNBP;



2. Keterkaitan Area Perubahan dengan Isu Strategi Organisasi

Salah satu dasar yang digunakan dalam sistem good governance
adalah dengan menerapkan kinerja berbasis anggaran, dimana
penyerapan anggaran sesuai dengan kegiatan yang dilaksanakan dan
dapat dipertangungjawabkan penggunaannya. Untuk mewujudkan
prinsip-prinsip good governance tersebut, laporan PNBP Subbid Bia dan
Apk sangat diperlukan. Karena dengan adanya laporan PNBP yang baik,
maka laporan PNBP satker dapat terukur, kinerja satuan kerja tersebut
dapat tercapai dengan lebih optimal, akuntabel dan transparan. Pelaporan
PNBP Bidkeu Polda Kalbar masih menghadapi hambatan yang
dipengaruhi oleh faktor sumber daya manusia yaitu kurangnya
keterlibatan semua Satker dalam pelaporan PNBP setiap bulannya. Demi
lancarnya pelaksanaan tugas dan tertibnya administrasi, untuk itu
diperlukan kemampuan dan kompetensi personel baik Polri maupun PNS
Polri di Bidkeu Polda Kalbar dalam pelaporan PNBP yang disesuaikan
dengan kegiatan yang dilaksanakan.

Dalam rangka mencapai sasaran kinerja yang efektif dan efesien .
maka Kaurbia Subbid Bi dan Apk Bidkeu Polda Kalbar sebagai Leading
Sector yang membidangi masalah monitoring dan evaluasi atas laporan
PNBP perlu melakukan suatu inovasi dan terobosan kreatif menggunakan
teknologi informasi yang akan menyajikan informasi yang berkaitan
dengan pelaporan PNBP di Bidkeu Polda Kalbar.

C. Ruvang Lingkup
Ruang lingkup dalam pelaksanaan proyek perubahan ini difokuskan pada
sistem laporan PNBP yang diterapkan pada Bidkeu Polda Kalbar yang
meliputi kegiaian:
1. Pembuatan aplikasi SILA PNBP DI Bidkeu Polda Kalbar;

2. Pembuatan Buku Panduan aplikasi SILLA PNBP Bidkeu Polda Kalbar;




D. Kriteria Keberhasilan

1. Indikator Keberhasilan

Indikator keberhasilan pada pelaksanaan Proyek Perubahan ini

adalah sebagai berikut:

a)

b)

Terbangunnya aplikasi SILA PNBP (Sistem Informasi Laporan Pen-
erimaan Negara Bukan Pajak) di Bidkeu Polda Kalbar;

Adanya buku panduan kerja pengoperasionalan aplikasi yang
digunakan sebagai pedoman para admin dan user,

2. Faktor Kunci Keberhasilan

a.
b.

Adanya dukungan dan komitmen penuh dari pimpinan;

Adanya dukungan dan komitmen penuh dari semua stakeholder;
Kerjasama/sinergi tim proyek perubahan;

Koordinasi;

Monitoring dan evaluasi.



BAB II DESKRIPSI PROYEK PERUBAHAN

A. Roadmap atau Milestone Proyek Perubahan

1.

Kegiatan

NO

TAHAPAN KEGIATAN

WAKTU

JANGKA PENDEK (60 HARI)

PERENCANAAN:
a. Melakukan koordinasi lanjutan dengan

mentor ttg seminar proposal proyek
perubahan yang telah dilaksanakan ,
selanjutnya meminta arahan-araban
tentang proyek perubahan.

b. Perencanaan dan persiapan administrasi
pembentukan Tim Efektif (Pembuatan
Sprin, Nota Dinas, notulen dan lain-
lain)

c. Rapat dengan Tim Efektif : Agenda
penyampaian tahapan proyek
perubahan dan pembagian tugas Tim

7 Juni 2018

8 Juni 2018

9 Juni 2018

PENGORGANISASIAN :

Koordinasi dan sosialisasi dengan tim
efektif proyek perubahan meliputi :

a. Koordinasi dengan Tim Efektif

b. Koordinasi Stakeholder Eksternal dan

Internal;

9 Juni 2018
11 Juni 2018

PELAKSANAAN :

a. Merancang Diagram Proses Aplikasi
“SILA PNBP”;

b. Merancang Database Aplikasi “SILA
PNBP ”;

¢. Merancang Tampilan dan input data
Aplikasi “SILA PNBP”;

12-15 Juni 2018

18-22 Juni 2018

25-29 Juni 2018




NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU
d. Uji coba Aplikasi “SILA PNBP”; 2 Juli 2018
e. Perbaikan “SILA PNBP” 3-4 Juli 2018
f. Merancang Buku Panduan Aplikasi 5-6 Juli 2018
“SILA PNBP”
g. Perbaikan/bimtek  Aplikasi “SILA 10-13 Juli 2018
PNBP”
h. Pelaksanaan Implementasi “SILA 16-24 Juli 2018
PNBP”
4. | MONITORING DAN EVALUASI :
a. Monitoring dan evaluasi pelaksanan 25-28 Juli 2018
proyek perubahan
b. Penyerahan hasil proyek perubahan 30 Juli 2018
kepada mentor
c. Pembuatan laporan akhir proyek 31 Juli 2018
perubahan
JANGKA MENENGAH
a. Meningkatknya kinerja Bidkeu Polda
Kalbar menjadi lebih baik.
b. Terperliharanya  sistem  pelaporan Bulan Agustus s/d Desember
PNBP schingga tetap dilaksanakan tahun 2018 dan januari tahun
secara konsisten dan berkelanjutan oleh 2019
Bidkeu Polda Kalbar.
NO TAHAPAN KEGIATAN WAKTU

JANGKA PANJANG




a. Menyajikan data Penerimaan Negara Bulan Februari sampai
Bukan Pajak sampai tingkat Polres dengan Juli tahun 2019
Jajaran Polda Kalbar

Waktu Pelaksanaan

Pelaksanaan Proyek Perubahan ini dimulai sejak tanggal 7 Juni
s.d. 31 Juli 2018 dengan durasi kurang lebih 60 (enam puluh) hari,
sebelumnya Profect Leader terlebih dahulu melaksanakan kegiatan
Taking Ownership I dan Seminar Rancangan Proyek Perubahan.

Perbandingan Kondisi atau Keadaan

a. Kondisi awal (sebelum Proyek Perubahan)

Dari hasil diagnostic reading penulis menemukan
permasalahan, namun karena terbatasnya waktu untuk mendalami
permasalahan dan mencari solusi dari permasalahan tersebut, maka
penulis membatasi area pada Urbia Subbid Bia dan Apk Bidkeu
Polda Kalbar khususnya dalam hal laporan PNBP. Selama
melaksanakan tugas pada Urbia Subbid Bia dan Apk Bidkeu Polda
Kalbar ditemukan permasalahan yang menyebabkan laporan PNBP
kurang efektif, antara lain sebagai berikut:

1) Metode dalam melaksanakan pelaporan PNBP dilakukan secara
manual melalui microsoft excel sehingga efektifitas dan

efesiensinya belum tercapai.

2) Belum adanya Aplikasi yang mengakomodir data yang
dibutuhkan pimpinan yang akurat, relevan dan cepat terkait
Pelaporan PNBP Satker;
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3) Kegiatan pelaporan masih menggunakan pola berbasis kertas
(paperbased system) sehingga tidak efisien dari sisi pembiayaan
dan penggunaan waktu.

Kondisi setelah Proyek Perubahan atau rencana target yang
diinginkan
Kondisi saat ini setelah dilaksanakannya Proyek Perubahan

dengan judul “Implementasi SILA PNBP dalam rangka meningkat-
kan Japoran PNBP di Bidkeu Polda Kalbar)” adalah sebagai berikut:

1) Metode dalam melaksanakan pelaporan PNBP sudah
menggunakan Aplikasi SILA PNBP (Sistem Informasi Laporan
Penerimaan Negara Bukan Pajak) schingga efektifitas dan

efesiensinya tercapai.

2) Diterapkannya Aplikasi SI LA PNBP yang mengakomodir data
yang dibutuhkan pimpinan yang akurat, relevan dan cepat terkait
penenerimaan dan penyetoran PNBP yang secara khusus
menjadi atensi pimpinan Polri dan tersimpan dalam satu
database;

3) Pelaksanaan tugas administrasi menjadi lebih efektif dan
efesien, dan berhasil mereduksi sistem paperbased menjadi
paperless.

Realisasi atau capaian target dan jenis produknya

Realisasi atau Capaian target dari Proyek Perubahan yang

digagas Project Leader saat ini telah menunjukkan suatu progress
yang signifikan, hal tersebut diuraikan dalam tahapan kegiatan
sebagai berikut:
1) Tahap Perencanaan (Planning)
a) Pada tahap awal ini Project Leader menghadap kepada
Mentor untuk melaksanakan koordinasi lanjutan dan untuk
mendapatkan arahan-arahan tentang Proyek Perubahan yang




2)

b)
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akan dilaksanakan dengan judul “Implementasi SILA PNBP
dalam rangka meningkatkan laporan PNBP di Bidkeu Polda
Kalbar)”.

Kegiatan koordinasi lanjutan dengan Menfor ini
dilaksanakan di ruang Kasubbid Bia dan Apk Bidkeu Polda
Kalbar pada minggu pertama bulan Juni tahun 2018.
Melaksanakan persiapan administrasi pembentukan Team
Efektif (Pembuatan Sprin, Nota Dinas, dll).

Kegiatan tersebut dilaksanakan di ruang Subbid Bia dan Apk
Bidkeu Polda Klbar pada minggu pertama bulan Juni tahun
2018.

Rapat pembentukan Tim Efektif Proyek perubahan serta
persiapan data dan informast yang dibutubkan dalam rencana
pelaksanaan Proyek Perubahan.

Kegiatan tersebut dilaksanakan di ruang rapat Kabidkeu Polda
Kalbar pada minggu pertama bulan Juni tahun 2018.

Tahap Pengorganisasian (Organizing)

Pada tahapan ini Project Leader menyiapkan pembentukan Tim
Tata Kelola dan melaksanakan koordinasi serta sosialisasi
Proyek Perubahan meliputi:

a)

b)

Penyampaian tahapan Proyek Perubahan dan pembagian
tugas Tim Efektif. Kegiatan rapat koordinasi penyampaian
tahapan Proyek Perubahan dilaksanakan di ruang rapat Kabidken
Polda Kalbar pada minggu pertama bulan Juni tahun 2018.
Koordinasi dengan Stakeholder internal dan eksternal.
Kegiatan koordinasi infernal dan Eksternal dilaksanakan di
ruang Subbid Bia dan Apk Bidkeu Polda Kalbar sesesuai
dengn lokus stakeholder berada, pada minggu kedua bulan
Juni tahun 2018,
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3) Tahap Pelaksanaan (Actuating)

Pada tahapan ini, Project Leader bekerja sama dengan Tim

Efektif dan Stakeholders internal maupun eksternal
melaksanakan berbagai macam kegiatan dalam pelaksanaan
Proyek Perubahan ini meliputi:

a)

b)

d)

Koordinasi dengan Stakeholder internal dan eksternal.
Kegiatan koordinasi eksternal dilaksanakan di Subbid Bia
dan Apk Bidkeu Polda Kalbar sesuai dengan lokus
Stakeholder berada, pada minggu kedua bulan Juni tahun
2018.

Merancang diagram proses aplikasi SILA PNBP  (Sistem In-
formasi Laporan Penerimaan Negara Bukan Pajak) merupakan
tahap awal pembuatan aplikasi, dari diagram proses tersebut akan
menyediakan informasi bagi para pemakai (edmin dan user).
Kegiatan merancang diagram proses tersebut dilaksanakan
pada minggu kedua bulan Juni tahun 2018.

Merancang database aplikasi SILA PNBP  (Sistem Informasi
Laporan Penerimaan Negara Bukan Pajak)

Kegiatan merancang diagram proses tersebut dilaksanakan
pada minggu ketiga bulan Juli tahun 2018.

Merancang tampilan dan input data aplikasi SILA PNBP
(Sistem Informasi Laporan Penerimaan Negara Bukan Pajak)
Kegiatan merancang diagram proses tersebut dilaksanakan
pada minggu keempat bulan Juni tahun 2018.

Melaksanakan uji coba, perbaikan, Merancang buku
panduan dan sosialisasi aplikasi SILA PNBP  (Sistem In-
formasi Laporan Penerimaan Negara Bukan Pajak) Kegiatan
merancang diagram proses tersebut dilaksanakan pada
minggu pertama bulan Juli tatn 2018.
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f) Tahapan Pelaksanaan /Implementasi proyek perubahan

dengan cara memberdayakan operator yang telah ditunjuk
untuk mengisi setiap menu sesuai bidang masing-masing
yang akan ditampilkan dalam aplikasi SILA PNBP,
pengisian/input data dan informasi  tersebut mulai
dilakukan secara berkelanjutan sehingga data yang
ditampilkan di dalam aplikasi selalu wupdare, dengan
demikian inovasi Proyek Perubahan yang digagas Project
Leader sesuai dengan target capaian.
Kegiatan implementasi pada tahap jangka pendek Proyek
Perubahan ini dilaksanakan di Satuan Kerja Bidkeu Polda
Kalbar pada minggu kedua sampai dengan minggu ketiga
bulan Juli tahun 2018.

4) Tahap Monitoring dan Evaluasi (Controlling)

Pada tahapan ini, Project Leader melaksanakan kegiatan yang
berhubungan dengan seluruh rangkaian pelaksanaan Proyek
Perubahan dengan melaksanakan kegiatan pengawasan
(controlling) yaitu Monitoring dan evaluasi pelaksanaan Proyek
Perubahan dengan judul “Implementasi SILA PNBP dalam
rangka meningkatkan laporan PNBP di Bidkeu Polda Kalbar)”,
Penyerahan hasil, dan Pembuatan Laporan Akhir.

Kegiatan monitoring dan evaluasi ini dilaksanakan di ruang
Su'bbid Bia dan Apk Bidkeu Polda Kalbar pada minggu ke
empat bulan Juli tahun 2018.

Rangkaian kegiatan pentahapan Proyek Perubahan sebagaimana
dijabarkan diatas menghasilkan beberapa produk perubahan yang
sudah diberlakukan, antara lain sebagai berikut:
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1. Terbangunnya aplikasi SILA PNBP (Sistem Informasi Laporan
Penerimaan Negara Bukan Pajak) di Bidkeu Polda Kalbar;
2. Adanya buku panduan kerja pengoperasionalan aplikasi yang

digunakan sebagai pedoman para admin dan user;

| B. Stakeholder Proyek Perubahan

1. Internal

a)

b)

Kabidkeu Polda Kalbar KOMBES POL Dedy A. Sulystijono, SE,
M.Si selaku sponsor, yang memberikan dukungan penuh sejak
pembuatan sampai implementasi penerapan SILA PNBP (Sistem In-
formasi Laporan Penerimaan Negara Bukan Pajak) di Bidkeu Polda
Kalbar;

Kasubbid Bia dan Apk Bidkeu Polda Kalbar AKBP Tony Wintara,
SE, MH. selaku mentor dalam proyek perubahan yang memberikan
saran dan masukan serta memberikan solusi apabila dalam
pelaksanaannya menemukan hambatan;

Para Staf Pelaksana selaku pendukung Kepala Urusan Pembiayaan
(Kaur Bia) adalah unsur pendukung.

2. Eksternal

a)

b)

Para Bendahara Penerimaan Satuan Kerja Jajaran Polda Kalbar,
yang memberikan dukungan terhadap proyek perubahan;

Programer selaku unsure pendukung Kepala Urusan Pembiayaan
dalam pembuatan Aplikasi.



Kuadran Stakeholder

Peran, pengaruh dan intensitasnya
Untuk melangkah lebih jauh maka terlebth dahulu kita ketabui
bagaimana peran dari masing-masing Stakeholders apakah berperan
mendukung, netral atau menolak, dan bapaimana pengaruhnva apakah
tiryzgi, sedang atan rendah, untuk o kami siapkan tabel schagai berikut:

13

Bidkeu Polda Kalbar

No Deskripsi Posisi Pengaruh | Nilai
A.STARKEHOLDER INTERNAL
I. | Kabidkew Polda Kalbar | Pendukung Sangal 9
selaku  Spensor memberi | (Promotor) Tinggi
dukungan  yang  sangal
strategis
. 2. | Kasubbid Bia dan  Apk | Pendukung Tingg 9
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3. | Para Kaur dan Banum pada | Pendukung Tinggi 7
Subbid dan Urren Bidkeu
Polda Kalbar

B. STAKEHOLDER EKSTERNAL

1. | Para Bendahara pen- | Pendukung Tinggi 7
erimaan  Satker  Jajaran
Polda Kalbar
2. | Programer Pendukung Tinggi | 7
PETA STAKEHOLDER (NET MAP)

TTAKEDIDER JHTEH:l.Ini.I. TTAKEHOLDER
LA LT IO HLA BASRK I8 TEFEM AL
EAHIDEELD

2

STAKEHCLDER IMTERMAL
(WALIR APL DA bR

| STAKEHOLUDER EESTERRM AI.]

j i I

STAKEHDLDER FKSTIERENAL
1 Poarm Benma Jajaramn Polis
Kalbar

- & P s e & vl e

+7

Perintah
i — Koordinasikonsultasi
MILAI 7-9 TINGGI-MENDUKUNG
NILAI 46 | SEDANG-NETRAL
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4, Struktur tim kerja dan tupas pokok fungsinya
Struktur Deskripsi
Coach -
A, Melakukan  moniforing  terhadap
kegiatan Project Leader;
b. Memberikan feedback terhadap

laporan  progress implementasi

Proyek Perubahan:

¢. Melakukan bimbingan dan
pengawasan kepada peserta:

d. membenkan  dulomgan penuh
kepada peserta diklal;

e. Sebapai Inspirator Project Leader;

f. Melakukan identifikasi

permasalahan terhadsp provek yang
akon dijadikan Provek Perubahan,

g. Mengembanghkan instriment
maHitoring dan melakukan |

perckaman tethadap sctiap progress

vang dihasilkan.

| Menior

a. Membimbing dan  mengarahkan |
Project Leader dalam melaksanakan
provek perubahan di lingkunpan
kerjanva;

b. Monitoring kenqa  Profect  Leader |
dengan feam Work di bawahnya

Team Work:

Melaksanokan dan menyusun laporan

Provek Perubahan
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Struktur Deskripsi

Stakeholders:

Memberikan dukungan secara langsung
dalam pelaksanaan Proyek Perubahan
namun tidak terlibat secara langsung
dalam Team Work pada Proyek
Perubahan.

C. Strategi Komunikasi

Pada proses pelaksanaan proyek perubahan ini menggunakan
strategi komunikasi untuk mencapai hasil dan tujuan sesuai dengan yang
diharapkan. Penyampaian ide proyek perubahan serta proses
implementasinya kepada para pihak yang terlibat, baik tim efektif maupun
para stakeholder tak luput dari penggunaan strategi komunikasi.

Metode penyampaian yang digunakan dalam proses pelaksanaan
proyek perubahan ini adalah metode canalizing. Project Leader berusaha
mempengaruhi  tim efektif yang terlibat secara langsung dan para
stakeholder untuk menerima gagasan/ide mengenai rencana aksi proyek
perubahan yang akan dilaksanakan serta untuk selanjutnya turut serta
dalam proses pelaksanaannya. Maksud dari mempengaruhi disini adalah
dalam hal positif, yaitu Project Leader menjelaskan dan menyakinkan
seluruh pihak mengenai rencana aksi yang akan dilaksanakan, tujuan serta
manfaat dari proyek perubahan tersebut.

Selain itu, Project Leader juga menggunakan metode edukatif
untuk menunjang keberhasilan proyek perubahan secara maksimal. Project
Leader memberikan ide kepada seluruh pihak berdasarkan fakta-fakta yang
ada yang ada, pendapat dan pengalaman yang dapat dipertanggung
jawabkan. Dengan penggunaan metode edukatif tersebut, diharapkan
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seluruh pihak terutama tim efektif mau ikut serta secara aktif mengubah
cara kerja lama menjadi cara baru yang digagas oleh Project Leader untuk
mendapatkan hasil kerja yang lebih optimal.

Teknik berkomunikasi yang digunakan oleh Project Leader untuk
menyampaikan rencana aksi proyek perubahan kepada tim efektif dan para
stakeholder adalah dengan komunikasi tatap muka. Hal tersebut dilakukan
karena sifatnya lebih persuasif, sehingga tim efektif maupun para
stakeholder dapat lebih menerima serta memahami apa yang disampaikan

oleh Project Leader.
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BAB IT11 PELAKSANAAN PROYEK PERUBAHAN

A, Capaian Proyek Perubahan

CAPAIAN IMPLEMENTASI

B 1 FefEncanaan

B ! Pangorganisasian

# 3 Palaksanaan

# 4 Monitoreng dan Evaluasi
= 5 Pambaatan Laparan

Cirafik 1.
Besaran Bobot dalam implementasi Proyek Perubahan

Dari tabel dan grafik di atas dapat dilihat besaran bobot dalam pen-
capaian ketuntasan dalam implementasi proyek perubshan, Implementasi atan
pelaksanaan merupakan fakior vang sanpat penting dalam pencapaian tujuan
dari proyck tersebut dengan nilai prosentase sebesar 60%, kemudian
Monitoring dan Evaluazi dengan demgan nilai prosentasc schesar 18%,
Pengorgamisasian dengan nila prosentase sebesar 8% dan selerusnya, Dan
grafik di atas dapat ditarik kesimpulan bahwa suatu proyek perubahan bisa
dikatakan berhasil dan sukses terganiung dari implementasinya, dalam hal
kegiatan i antam lmn pelaksanaan kegatan pelaporan penyerapan anggaran
Lidik Sidik pada Ditreskrimum Polda Kalbar.

Dalam pelaksanaan Proyek Perubahan ini, Project Leader membuat
sieaflu inovasi dan terobosan kreatif yang penyelesaiannya di implementasikan
melalui tahapan-tahapan kegiatan (milesfone), adapun hasill capaian yang
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diperoleh dari inovasi atau Proyek Perubahan tersebut (oufpuf) adalah
sebagai berikut:

1. Terbangunnya aplikasi SILA PNBP (Sistem Informasi Laporan Pen-
erimaan Negara Bukan Pajak) di Bidkeu Polda Kalbar;

2. Adanya buku panduan kerja pengoperasionalan aplikasi yang digunakan

sebagai pedoman para admin dan user;

Selanjutnya, setiap inovasi atan Proyek Perubahan yang dilaksanakan
bertujuan untuk memberikan manfaat terhadap Organisasi atau Unit kerja,
adapun pengaruh dari hasil proyek perubahan (outcome) yang digagas oleh
Project Leader adalah sebagai berikut:

1. Memberikan panduan dalam melaksanakan tupoksi lebih terarah dalam
menyajikan kepada pimpinan dengan tanggung jawab dalam pekerjaannya
secara profesional Efisiensi dan Efektif

2. Dengan aplikasi “SILA PNBP” akan lebih cepat dan akurat dalam
memberikan laporan kepada pimpinan mengenai penerimaan dan

penyetoran PNBP Satker.

B. Kendala
1. Internal
a. Banyak beban tugas sesuai dengan Tupoksi yang membutuhkan
konsentrasi dan tenaga serta waktu, hal ini mengakibatkan tugas-
tugas selaku Peserta Pendidikan dan Pelatihan terkadang terabaikan;
b. Tidak tersedianya anggaran khusus dalam pelaksanaan seluruh
rangkaian Proyek Peru'bahan;
2. Eksternal
a. Belum optimalnya kerja Tim yang telah dibentuk dalam membantu
seluruh rangkaian Proyek Perubahan, hal ini disebabkan karena
banyak beban tugas sesuai dengan Tupoksi yang membutuhkan

konsentrasi dan tenaga serta waktu dari para anggota Tim;
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b. banyaknya jadwal kegiatan yang bersamaan waktu kegiatannya
sehingga sering sekali terjadi perubahan jadwal.

C. Strategi Mengatasi Masalah

1. Internal
a. Melakukan koordinasi dan konsultasi dengan Kabidkeu Polda Kalbar
selaku Sponsor dan Kasubbid Bia dan Apk selaku mentor sehingga
pada pelaksanaan tugas sesuai Tupoksi dapat dilaksanakan secara

bersamaan;
b. Melaksanakan koordinasi dengan Stakeholders guna menekan biaya
yang digunakan;
2. Eksternal

a. Mengoptimalkan kerja Tim dengan membuat jadwal kegiatan yang
disesuaikan dengan tugas rutin harian anggota Tim;

b. Meningkatkan koordinasi dengan para Stakeholders eksternal serta
pemberian pemahaman bahwa proyek perubahan ini merupakan
salah satu upaya untuk mempermudah pelaksanaa tugas kedepan,
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BAB IV PENUTUP

A. Simpulan

Dalam penyelenggaraan Diklat Kepemimpinan Tingkat IIT ini peserta
dituntut untuk berfikir kreatif dan inovatif dalam membuat suatu Proyek
Perubahan yang aplikatif, sehingga pada akhir masa selesainya program
Diklat peserta telah mencapai kompetensi kepemimpinan pada level
managerial.

Pelaksanaan Proyek Perubahan dengan judul “Implementasi Sistem In-
formasi Laporan Penerimaan Negara Bukan Pajak (SILA PNBP) Dalam
Rangka Meningkatkan Laporan PNBP di Bidkeu Polda Kalbar” telah berhasil
menjawab Program Polri yang Professional, Modern dan Terpercaya
(Promoter), dimana perkembangan era globalisasi dan modernisasi menuntut
Organisasi Polri untuk mengikuti setiap kemajuan Teknologi Informasi
khususnya dalam pelakanaan tugas pokok oleh Satuan Kerja di dalamnya,

Dengan adanya Proyek Perubahan ini diharapkan manajemen pelaporan
PNBP di Bidkeu Polda Kalbar yang sebelumnya secara manual (microsoft
excel) menjadi menggunakan aplikasi SILA PNBP dapat di akses oleh admin
dan wuser. ’

B. Rekomendasi

1. Agar hasil dari Proyek Perubahan ini dapat diimplementasikan secara
berkelanjutan untuk jangka menengah dan panjang pada Satker Bidkeu
dan Satker Jajaran Polda Kalbar sehingga Pelaporan PNBP yang
diperlukan Stakeholder Internal dan Eksternal lebih cepat dan akurat
dalam sebuah aplikasi;

2. Agar pengelolaan Aplikasi SILA PNBP ini dapat bejalan dengan baik
maka personil yang terlibat di dalam pengoperasionalannya perlu
dikuatkan penerbitan Surat Keputusan Kabidkeu Polda Kalbar, dan
HTCK para operator.
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mnnam PERUBAHAN

1. Kaurbia Subbid Bia dan Apk Bidkeu
Polda Kalbar (PENATA | SUKARDI, §H)
sebagai Project Leader

2. Kabidkeu Polda Kalbar (KBP DEDY A.
SULVYSTIJONO, SE, M.Si sebagai $ponsor

3. Kasubbid Bia dan Apk Bidkeu Polda
Kalbar (AKBP TONY WINTARA, SE,
MH.) sebagai Mentor

4. KOMBES POL Drs. EKOTRIO
BUDHINIAR, $H, MH sebagai
Pembimbing
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5. Banum pd Urmin dan Subbid




LATAR BELAKANG PROYEK PERUBAHAN

Laporan PNEP yg ditatausahakan saat ini oleh Subid Bia dan Apk Bidkeu Polda Kalbar masih
secara manual belum melalui sebuah aplikasi:

Belum terpantou laporan PNBP Bendahara penerimaan dengan cepat sehingga menghambat laporan
tinghat Bidbeu.




'I'l!lll“ IMH-IEAN FRAT

- Jk pendek (60 hr)
- Jk menengah (3 bin)
- Jk panjang (6 bln)

J' k menengah :
Meningkat & kinerja
mjd lebih baik
Tw;lihumnrn sistem
pelaporan PNBP secara
Konsisten dan
berkelanjutan oleh
Bidkeu Polda Kalbar,
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Internal
a. Kabidkeu STAKEHOLDER INTERNAL
b. Kasubbid Bia & Apk \ PROJECK LEADER E:.NAL::‘ AS:EE'T: :S:':m
¢. Para Kaur Apk dan +7

para Banum) |
STAKEHOLDER EKSTERMAL

a. Para Bendahaora

STAKEHOLDER EKSTERNAL

1.  Para Benma Iajaran Polila
kalbar

Z. Progesmer
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INGVASI YG DILAKUKAN

Pembuatan aplikasi SILA PNBP untuk menyimpan dan
menyajikan laporan PNBP lebih cepat dan akurat dalam
sebuah aplikasi

Menyusun buku panduan atau buku pedoman dalam
mengoperasionalkan aplikasi SILA PNBP

Mewujudkan laporan keuangan yang cepat, tepat, transparan & akuntabel




MILESTONE YG TELAH DILAKUKAN

JUNI JULI
TAHAPAN KEGIATAN
i i [m[w |t lnlmlw .
Koordinasi lanjfutan ke Mantor FOTO KEGIATAN
i Pembentokan Tim Efektif SPRIN, NOTULEN, MOTA
DINAS, ABSEN, DLL
PENGORGANISASLIAN
3 Boordinasi dengan Tim Efektil FOTO KEGIATAN
4 Penyampainn tahapan proyek FOTO KEGIATAN
5 Koordinasi Etuk:huldn cksternal & miemmal FOTO KEGIATAN
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Merancang T}Iau;rarn P]‘mr:!- Aphk.u.:aj 'f}[LA M B.F‘" -lll DESAIM
7 Merancang Dratabase Aplikasi “SILA PWEPY tE DESAIM
] Merancang Tampilan dan inpat data “STLA PYEP -lii B DESAIN
e
1l -
g Liji ¢oba Domnin Aplikasi "SILA PNEP" Nt SISTEM CONTROL
[ Perbaikan "3ILA FNBP” ] CAPTURE COMPUTER
11 Merancang Buku Panduan Aplikasi “S1LA PNBP” DESAIN
[T
12 | Pelaksanaan sosialisast “SILA PNBP” Ll SPRIN, NOTULEMN, NOTA
_l Wi DINAS, ABSEN, DLL
& E]
i
13 Bimiek Aplikasi “STLA PNBF KAl FOTORKEGIATAN
Pelaksznann Tmplementasi “SILA PNRP" il ‘I ,::"I FOTO KEGIATAN DAN
il i R 1 CAPTURE COMPUTER
Monitoring dan evaluasi LAPORAN
16 | Penverahan hasil provek LAPORAN
Pembuatan laporan akhir LAPORAN




TAMPILAN MKII APLIKASI SILA PNBP
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PEEBAHBIHH KONDIS1 / KEADAAN

Uraian

Kondisi Awal

Kondisi Akhir

Metode

Output jdat:a
Waktu morniev
sifat |
Detail

Tingkat akﬁes

Korelasi dengan
program Promoter

' BEN

Manual
exel

Hur?ngi a kLrai
Akhir bulan
EPal;her:i::asiEd |
Kurang detail

meminta copy

Kurang terkorelas

MA _lata:u pimpinan | .

Melalui aplikasi
SILA PNBP

Lebih Akurat
Setiap saat
Paperless
Lebih detail

Pada dasarnya siapa S!Hiai
bisa akses e

Terkorelasi khususnya
terobosan kreatif yang
professional dan modern




KENDALA & PEMECAHAN MASALAR

v Kendala : belum optimalnya kerja Tim |
3 v Pemecahan Masalah : melabuban sosialisasl dan asistensi terus menerus
hepada Stakeholders

WUJUDKAN IMPLEMENTASI APLIKASI SILA PNBP YG EFEKTIF DAN EFISIEN






Agar hasil dari Proyek Perubahan inl dapat diimplementasikan secara
berkelanjutan pada Satuan Kerja Jajaran Polda Kalbar sehingga Laporan
PNBP Satker leblh cepat dan akurat.

Agar pengelolaan Aplikasi SILA PNBP Ini dapat bejalan dengan baik
maka personil yang terlibat di dalam pengoperasionalannya perlu
dikuatkan penerbitan Surat Keputusan Kabidkeu Polda Kalbar.
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LEMBARAN PERSETUJUAN

IMPLEMENTASI SISTEM INFORMASI LAPORAN PENERIMAAN
NEGARA BUKAN PAJAK (SILA PNBP) DALAM RANGKA
MENINGKATKAN LAPORAN PNBP
DI BIDKEU POLDA KALBAR

SUKARDI, SH.
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" COACH MENTOR

PARLINDUNGAN, SE, MT.Ak TONY WINTARA, SE, MH.
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LEMBARAN PERSETUJUAN LAPORAN AKHIR
DALAM RANGKA DIKLAT PIM TK. III GEL. I ANGKATAN XX T.A. 2018

Nama

NIP
Pangkat/Golongan
Jabatan

Kesatuan
Tempat//Tgl Lahir
Nosis

Tanggal Persetujuan
Judul

: SUKARD)Y, SH.

: 196805121992031002

: Penata Tk. I

: Kaur Bia Subbid Bia dan Apk Bidkeu
: Polda Kalimantan Barat

: Boyolali, 12 Mei 1668

: 201805070925

Juli 2018

: Implementasi Sistem Informasi Laporan Penerimaan

Negara Bukan Pajak (SILA PNBP) Dalam Rangka
Meningkatkan Laporan PNBP di Bidkeu Polda Kalbar.

Pontianak, { Juli 2018
Project [L.eader

SUKARDI, SH.
PENATA I NIP 196805121992031002

MENYETUIUI,
PARLINDUNGAN, SE, MT.Ak TONY WINTARA, SE, MH.

PENATA Tk.I NIP 197605162005011005 AKBP NRP 74040788
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