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TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Menimbang

Mengingal

KEPEMIMPINAN TINGEAT [V

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGATRA,

£l

bahwa pendidikan  dan  pelatihan  kepemimpinan
kepuda bagl pejabat yang  aksn danfatau  telah
menduduli jabatan struktural eselon TV di seluruh
Kementenan/! Lembaga/Pemenntah Dacrah ditujukan
untuk meombentuk sosolk pemimpin rokras: vang
memiliki kemampuan yvang lnggi dalam menyusun
perencansan kegislean  nsians  serta memimpmn
pelaksanasnnya;

bBahwa Peraturan Kepala Lembaga Admimstrasi Negars
Momor L3 Tehun 2013 Lerileing Pedoman
Penvelenggaraan Pendidikean BERs! Pelatihan
hepemimpinan Tingkat [V schagaimana tolah diubah
dengan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 22 Tahun 2014 tentang Perubohan Lampiran
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Nepgara Nomor
13 Tahun 2013 tidak sesua lagl dengan kondisi saat ini

bahwa pedoman sebagaimana dimaksud dalam hurul
b, ditetapkan denpan Peraturan Kepala Lembaga
Administrasi Negara;

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 Tentang
Aparmiur Sipi]l Nepara |Lemberan Negara Repuhblik
Inedonesia Tahun 2014 Momor 6, Tambashan Lembaran
Negara Republik [Indonesia Nomaor 5494;

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2015 tentang
Pemerintshan Daerah  (Lembaran Negara Republik
Indonesia  Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan



Menctapkan

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587
sebapgaimana telah dua kali diubah lerakhir dengan
Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 [Lembaran
MNegara Republik Indonesia Tahun Tahun 2015 Nomor
58, Tambahan Lembaran Nepara Republik Indonesia
Momaor SH79;

3. Peraturan Pemerintah Momor 0L Tahun 2000 tentang
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil
{Lembuaran Nepzra Republik Indonesia Tahun 2000
Nomor 193, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 0104,

4. Keputuzan Presiden Nomor 34 Tahun 1972 tenlang
Tanpgung Jawab Fungsional Pendidikan dan Latihan;

5. Perataran Presiden Nomor 57 Tahun 2013 tenlang
Lembaga Administrasi Negara |Lembaran Negara
Eepublik Indonesia Tahun 2013 Nomor 127];

6. Kepumusan Kepala Lembapga Admimistrasi Megara
Nomor 193/XI0/10/6/200]1 tentang Pedoman Umum
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negen Sipl:

_'hJ

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor
14 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tatz Kerja
Lembaga Administrasi Mepara [Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2013 Nomaor 1243);

MEMUTUSKAN :

: PERATUEAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

TENTANGG PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN
DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGEAT V.

Pasal 1

Pedoman Penyvelenpgaraan Pendidikan  dan Pelatihan
Kepemimpinan  Tingkat [V yang sclanjutmya  disebut
Pedoman — sebagaimena  termuat dalam  Lampiran
Peraturan im merupakan bagian yvang tdak terpisahlkan
dan Peraturan ind,

Pasal 2

Pedoman  scbagaimana dimaksud dalam  Pasal 1
digunakan sebagai acuan dalam penvelenggaraan program
Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV,

Pasal 3

Ketentuan mengenal proses pembelajaran yvang tertuang
dalam Bab VI Penyvelenpgarsan,  huraf D Jadwal
Felaksanasn schagaimana  termuat  dalam Lampiran
Peraiuran im merupakan bagian vang tdak terpisahlean
dan Peraturan ini, berlaku scjak tanggal 1 Agustus 2015,



Fazal 4

Pada saat Peraturan ini mulai berlaku Peraturan Kepala
Lembaga Adrminisirasi Negars Nomor 13 Tahun 2013
tentang Pedoman FPenvelenggaraan Pendidikan  dan
Pelatihan Kepemimpinan Tingkat 1V, schagsimana telah
divhah denpan Peraturan Kepala Lembaga Admimistrasi
Negara MNomor 22 Tahun 2014  (entang Perubahan
Lampiran Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara
Nomor 13 Tahun 2013, dicabut dan dinvamakan tidak
berlaku.

Pasal 5
Peraturan ini mulai berlalku pada tangeal ditctaplkan.
Agar  actiap  orang  mengetahuinya, memerintahkan

pengundangan  Peraturan Kepala Lembags  irn dengan
penempatannyva dalam Berita Negara Republik ndonesia.

Mtetapkan di Jakarta
pada tanggal 23 Maret 2015

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Trd,
AGUS DWIYANTO
Diundangkan di Jakarta
pada tanggal 18 Agustus 2015

MENTERI HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

Trdd.
YASONMA H. LAOLY
BERITA NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2015 NOMOR 1223

Salinan ini sesuai dengan aslinya
HEPPL/I_.’B TLAN HUKLUM DAN ORGANISASI,

USMA DWIYANA



LAMPIRAN

FERATIIRAMN

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAST NEGARA
MNOMOR 20 TAHUN 2015

TENTANG

PEDOMAN PENYELENGGARAAN
PENDIDIEAN TAN PELATIHAN
KEPEMIMPINAN TINGEAT IV

BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Indonesia memiliki semua prakondisi untuk mewujudkan ws
negara schagaimana tortuang dalam Pembukaan Undanpg-Undang
Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, vang ditandai
dengan  kekavssan alam vang melimpah, potensi sumber daya
manusia, peluang pasar yang besar dan demokrasi yang relaufl
stabil, Namun prakondisi yang sudah terpenuhi itu belum mampu
dikclola secara efektfl dan efsien oleh para aktor pembangunan,
schingga Indonesia masih @ tertingpal  dari cepatnya  [aju
pembangunan plobal dewssa mi Salah sam penyebab
ketertinggalan  tersebul  sdalsh  lemahnya  kemampuan  dalam
menuangkan visi negara, pemoernniahan pusal dan daerah ke dalam
kebijakan  strategis,  termasuk  lomahnya  kapasilus dalam
memimpin implementasi kebijakan strategis terschut.

Dalam sisrem manajemen kepesawaian, pefabat struktural eselon
IV memainkan peranan vang sanpat menentukan dalam membuaat
perencangan  pelaksanean kegiatan  instanst dan memimpin
bawahan dan selurubh pemangku  kepentingan stratejk untuk
melaksanakan kegiatan tersebut secara efektif dan efisien. Tugas
ini menuntutnya memiliki kompetensi Kepemimpinan operasional,
yaitu kemampuan dalam membual perencanaan pelaksanasn
kegiastan  instansi  dan  kemampuan  mempengarihi | scrta
memaobilisasi bawahan dan pemangku kepentingan strategiasnya
dalam melaksanakan kepiatan vang telah direncanakan.,

Unmuk dapat membeniuk sosok pejabat strukteral eselon [V seperti
tersebut di ates, penyelenpgpgaraan Pendidiken dan Pelatiban
Eepemimpman (Diklatpim| Tingkat IV vang bertujuan sebatas
membekall peserra dengan kompetensi vang dibutuhkan menjadi
pemimpin aperasional dirasalkan tidak cukup. Diperhukan schuah
penyvelenggaraan  Diklatpim  Tingkat IV vang  inovatif, wyaitu
penyelengparaan Diklat vang memunghkinkan  peserta mampu
menerapkan kompetensi  yang  telah dimilikinya. Dalam



penvelenggaraan Diklatpim Tingkat [V seperh ini, peserta dituntuat
untuk  menunjukkan  kinerjanva dalam  merancang  suatu
perubabian di unil kerjenya dan memimpin perubahan tersebut
schingea memberikan hasil vang sipnifikan. Dengan demikian,
pembaharvan Diklatpim Tingkat 1V im  diharapkan dapal
menghasilkan alumni vang tidak hanya memiliki kompetens:
kepemimpinan  operasional, tetspl jugs  mampu  menunjukkan
kinerjanya dalam memimpin perubahan di unitnva.

B. Tujuan
Tujuan penyelenggarasn Diklaipim Tingkat IV adalah membentuk
kompetensi kepemimpinan operasional dan membentule pemimpin
perubahan pada pejabal strukiural eselon [V vang akan berperan
darn  melasksanakan  tugas  dan  fungsi kepemerintahan di
Mstansinya masing-masing.

C. Kompetensi

Kompetenal yvang dibanpun pada Diklatpim Tingkat 1V adalah

kompetensi kepermumpinan  operasional | valtu Kemampian

membual  perencanaan  kegiatan  instansi dan memimpin
keberhasilan implementasi polaksanaan lkegiatan tersebul, vang
diindikastkan dengan kemampuan :

1. membanpgun karakter dan sikap perlaku integritas sesusi
dengan  peraluran  perundang-undangan  dan  kemampusan
untuk menjunjung ungpi etika publik, taat pada nilai-nilai,
norma, moralitas dan bertangpungjawab dalam memimpin unit
Matansinya;

2. membuat perencanaan pelaksanaan kegiatan imstansi;

3. melakulkan keolaborast secara internal dan ekslernal dalam
mengelola tugas-tugas orgamisast ke arah  efeklvitas dan
eh=iensi pelaksanaan kegiatan instanst;

4. melakukan inovasi sesual bidang tugasnya guna mewujudkan

pulaksanaan kegiatan yvang lebih efelctif dan efisien;

mengoptimalkan seluruh potensi sumber daya internal dan

cksternal  orpanisasi  dalam  implementasi  kegiatan ool
Instans\inya.

k|



EAB II
KURIKULUM

Kurikulum Ihklatpim Tingkat |V secara kescluruban terdin dast 5
Ilima) agenda pembelajaran yang akan diberikan dalam 5 (lima) Tahap
Pembwlajaran,

A. Agenda Pembelajaran
Unluk mencapai kempetensi kepemimpinan operasionsal seperu
vang diuraikan pada Bab [ struktur karikulum Diklatpim Tingkat
IV erdin dan 5 [lima) agenda pembelajaran yang dinraikan schaga
berikut

1, Apenda Penguasaan Diri {Self Mastery);
Dalam apenda pembelajsran penguassan din (self mastery)
pesctta diharapkan mampu  menginternalisast  pilar-pilar
kebangsaan dalam merencanskan dan mengimplementasikan
seluruh kegiatan di unit organisasinya. Mata Diklat dalam
agenda ni adalah Pilar-Filar kchangsaan, Intepritas, Standar
Elika Publhk dan SANKERIL

2. Apenda Diagnosa Perubahan Organisasi;
Apenda Diagnosa Perubehan Orpamisasi diberikan agar poscria
mampu mengidentifikasi akar permasalahan dan isu strategis
pada pengelolaan tugas dan fungs) instansinya serta dapat
menyusun alternatif solusi pemecahannya. Dalam agenda ing,
peserta akan dibekali denpgan mata Diklal Diggnostic Reading
dan lsu-Isu Strategis.

3. Apenda [novasi;

Agenda  inovasi dibenksn apgar peseria mampun  merancang
pengembangsn  polenst  dirinva, melakukan  inovasi  terkait
pengelolaan  tupas dan fungsi  pada  unil  instansinya,
membangun budava kerja untuk efeletifitas kepemimpinanannya
dan mengadopsi dan mengadaptasi keunggulan penpelolaan
tugas dan fungsi organisasi lain ke unit kerjanya. Dalam Agenda
ini, peserta akan dibekali dengan: Berpikir Kreatif dan Inovasi;
Pengenalan Potensi [Din, dan Benchmarking ke Best Practice,

4. Agenda Tim Efelaif;
Agenda Tim Efekll diberikan agar peserla mampu menata ulang
jejaring kerja personal dan organisasi vang bertujuan untuk
elelitivilas pengelolan tugas dan fungsi unit di nstansinya dan
mAampl membangun  persepsi vang sama 41 oantara para
slukehnlder  |pemangku kepentingan|  terkait  schingga
mendapatkan dukungan untuk mewujudkan penpelolaan tugas
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dan fungsi tersebut. Dalam Agenda ini, peserta akan dibekali

dengan mata Diklat: Membangun Tim Efekif, Koordinast dan
kolaboras:, dan Kecerdasan Emosionsl.

Agenda Provek Perubahan,

Apenda Provek Perubahan diberikan agar peserfa mampu
mengakiualisasikan knmpetensi vang lelah diperolehnya melalui
ppenda Self Mastery, Diagnosa Perubahan Organisasi, Inovasi,
dan Tim Efekiil uniuk menyusun rancangan dan implementasi
Provek Perubahan., Dalam Agenda imi, peoserta akan dibekali
dengan mata Diklat Proyek Perubshan vang terdiri  dari:
Konsepsi  Provek Perubahan, Pembimbingan i kelas,
Membangun Taking Chonership (Romitmen Bersama), Merancang
Provek Perubahan, Presentasi Rancangan Proyvek Perubahan,
Penjelasan  Implementasi Provek Perubahan, Laboratorium
Kepemimpinan, Presenlasi Provek Perubahan, dan Evaluas
Kepemimpinan Peserta.,

E. Tahapan Pembelajaran dan Mata Diklat
PenvelenggaraanDiklatpim Tingkal IV dilaksanakan melalui 5 {limal
tahap pembelajaran. Sectiap tahapan pembelajaran terdivn dari
agjumlah mata agenda vang dijabarkan ke dalam bebeorapa mata
[iklat, Tahapan pembelajaran vang diberikan di Diklatpim Tingkat
[V beserta sejumlah agends dan mata Diklatnya dinraikan sebagai
berikuc:

I

Tahap Diagnosa Kebutuhan Perabahan Organisasi,

Tahap ini mengarahkan peserta untuk menentukan  area

kegiatan vang berhubungan dengan tugas dan fungsi unit vang

akan mengalami perubahan, Tahap ini terdiri dari 4 (empat)
agernda pembelajaran yang meliputi mata Diklat sebagai berikuart:

a. Agenda Inovasi dengan mata Diklat Berpikir Kreatil dan
Inovasi dengan kekhususan Konsepsi Berpilar Kreatif dan
Inovasi;

b. Apendas Self Maostery dengan mata  Diklat: Pilar-Pilar
Kebanpssan, Integritas, Standar Etika Publik, dan Sistem
Administrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia (SANKEI);

. Agenda Diagnosa Perubahan Organisasi dengan mata Diklal
[511- Isu Strategis, dan Diogrnostic Reading, dan

d. Agenda  Provek  Perubshan  denpan mata Diklat  Proyek
Perubahan dengan kekbhususan Konsepsi Proyek Perubahan,
dan Pembimbingan |{Coaching.

Produk  pembelajaran  dalam  tahap ini adalah  idennhkasa

mdividu terhadap srea permasalahan yang berkaitan dengan

tupas dan fungst unit,



4. Tahap Membanpun Komibmen Bersama
Tahap pembelajaren ini menpgarahkan peserta untuk
membangun komitmen bersama dengan sejumlah permnangku
kepentingan untuk melaksanaksan perubehen terkait dengan
kegiatan vang berhubungan tugas dan fungsi umt. Agenda
Pembelajaran dalam tahap imi adalah Provek Perubahan dengan
kegiatan pembelajaran pembimbingan {cogching dan mentoring),
dan konseling.
Priduk pembelajaran dalam tahap ini adalah komitmen bersama
antara peserta dengan  pemangky  kepentingan  untuk
melakuksn  perubahan  terhadap arcae permasalshan vang
berkaitan dengan tugas den fungs unil.

3. Tahap Merancang Perubahan dan Membangun Tim.

Tahap pembelajaran ini mengarahkan peserta untik menyusun
rancangan proyek  perobahan yang  movaul dan cara
membangun iim yvang efektif untuk melaksanakan perubahan
lerkait dengan kegiatan vang berhubungan dengan tugas dan
fungsi nnmit. Tahap i terdiri dari 3 (tga) agenda pembclajaran
yang meliputi mata Diklal sebagai berikut:

a. Apenda Inovasi dengsn mata Diklat Berpikir Kreatif dan
Inovasi dengan kekhususan Strategi Inovasi, Penpenalan
Potensi Din, dan SBenchimarking e Best Practice;

b, Agenda Tim Efektif denpan mata Diklat: Membangun Tim
Efektul, Koordinasi dan  Kaolaborasi, dan  Kecerdasan
Emosional; dan

oo Apenda Provek Perubahan dengan mata Diklat merancang
Provelk Perubahan, ewaluasi Rencanpgan Proyvek Perubahan,
dan penjelasan Implementasi Proyek Perubahan,

Produlk pembelajaran dalam tahap inl adalah sebuah rancangan

provek pemababian  ternasuk  pemelaan  potensi pemanghku

kepentingan (stekeholden terkait untuk melskukan perubahan
pada warea permasslehan yang berkaitan dengan tugas dan
fungsi unit.

4, Tahap Laboratorium Kepemimpinan (Leadership Laboratory).
Tahap pembelajaran 1 mengarahkan  peserta untuk
mengimplementasikan  provek  perubahan sesual dengan
kegislan yang berhubungan dengan tugas dan fungsi unil vang
melibatlkan stakeholders |pemangku kepentingan) sesuai dengan
milestones vang disusun. Apenda pembelajaran dalam tahap ini
adalah provek perubahan dengan keplatan pembelajaran sebagai
berikul: pembimbingan {cooching dan mertoring), dan konseling,
Produk pembelajaran dalam cahap ini adalah [Implementasi
Proyek Perubahan sesuai dengan kegiatan yang berhubungan



dengan tugas dan fungsi unit, Implemenrasi provek perabahan
berdasarkan  milestone dengan  melibatkan pemangku

kepeniingan, tiserialn dengan b leti-bulei berupa
notulen /transkrip tertulis jaudio/visual, foto, daftar hadir, dan
sebagainva.

cn

Tahap Evaluasi.

Tahap pembelsjaragn ani mengarahkan peserts uniuk
menyajikan provek perubshan vang dihasilkan sesusd dengsn
miestone disertal dengan bukti-bukti berupa notulen /transkrip
tertulis. Jaudio/visual, folo, dafiur hadir, dan sebagainyd.
Apenda pembelajaran dalam tahap ini adalah proyek perubahan
dengan kegiatan pembelajaran sebapai berikut:

a. pembimbngan (coaching;

b evaluasi Laboratorinm Kepemimpinan; dan

o, evaluasi Kepemimpinan Pesertao.

Produk pembelajsran dalam tshep im oadalah laporan hasil
mmplementasi provek perubahan scsual dengan kegiatan yang
herhubungan dengan tugas dan fungsi berdasarkan milestones
serta sudah dievaluasi dan didiseminasikan kepada pescrta l=in,

C. Ringkasan Mata Diklat
Pemjelasan ringkasan mata Diklat vang terdapat di masing-masing
Agenda dinraikan sebagai berikut:
1. Ringkasan Mata Diklat dalam Apenda Penguasaan Din |(Self
Mastery) | sebapan benkuot:
a. Pilar-Pilar Kebangsaan
Il Desknpsi Smgkat
Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuat
mengaktualisasikan nilai  dan  semangat pilar-pilar
kebanpssan dalam mengelols  pelaksanasn tugas dan
Fungsi  unit  kerja melalui  pembelajarsn  mlar-pilar
kebanpsaan. Proses pembelajaran mata Diklat 1m
diberikan oleh Um pengajar.
2] Hasil Belajar
Setelah mengikob pembelajaran ind peserta dibarapkan
mampu mengakiuahisasikan pilar-pilar kebangsaan dalam
mengelola pelaksanaan tugas dan fungs umil kerja.
1 Indikator Haszil Belajar
Setelah mengikut pembelajaran ini, peserta dapar :
aj menjelasksn pilar-pilar kebangsaan;
bl menginternalisasi pilar-pilar kebangsaan; dan
¢ mengaktualisasilkan pilar-pilar kebangsaan dalam
mengelols pelaksanasn tugas dan fungsi unit kKena.,



Maten Pokok

Materi pokok mata Diklat ini adalal:

4] Konsep pilar-pilar kebangsaan; dan

by aktualisasi pilar-pilar kebangsaan dalam mengelola
pelaksanaan tugas dan fungsi umit kerja.

Walktu

Alokasi walm untulk mata Diklat i adalah 18 Jam

Pembelajaran [JP).

b. Imtegritas

1]

2)

3)

4)

5)

Deskripsal Singkat

Mats Diklat im membekali peserta denpgan kemampuan

mengaktualisasikan integritas dalam mengelola

pelaksanamn  tupgss dan funpsi wnit kerja  melalui

pembelajaran akuntabilitas, ctika, dan  aktualisasi

akuntahbilitas dan etika. Proses pembelajaran muala Diklat

ini diberikan oleh tim pengajar.

Ha=il Belajar

Sewelah mengikuh pembelajaran ind peseria diharapkan

mampu mengaktualisasikan integritas pribadinya dalam

mengelola pelakzanaan tugas dan fungsi unit kerja.

Indikator [asil Belajar

Setelah mengkut pembelajaran m, peserta diharapkan

dapat:

a) menginternalisasi akuntabilitas;

b menginternalisas: etika; dan

v mengaktualisasikan aktuntabilitas dan euka dalam
mengelola pelaksanaan tugas dan fungsi unil kerja.

Materi Pokolo

Malern pokok mata [hiklat int adalah ;

af akuntahilitas;

b etika; dan

o) aktualisasi akuntabilitas dan ctika dalam mengelola
tugas dan Iungsi unil kerja,

Walkn

Alokasi wakiu untuk mata Diklal ind adalal 18 .7

c. Standar Etika Publik

1)

[Deskripsi Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampusn
mengaktualisasikan etika publik dalam mengelola
peluksanaan tugas dan fungsi unit kedanya melalw
pembclajaran akuntahilitas, etika, dan aktualisasi
akuntabilitas dan etika. Proses pembelajaran mata [Mklat
ini diberikan oleh lim pengajar.



2

)

4

=)

Ha=il Belajur

Setelah mengikut pembelajaran ini pescrta diharapkan

mampu mengaktualisasikan standar elika publik dalam

mengelola pelaksanaan tugas dan lungsi unit kerjanya.

Indikator Hasi! Belajar

Fetelah  menpgikuti pembelajaran ini, peserta

dibarapkan dapat:

al menjelaskan standar ettka publik;

hi menginternalisasi standar etika publik; dan

¢} mengaktualisasikan  standar  etika  publik  dalam
mengelola pelaksanaan tugas  dan fungsi unit
kerjanys,

Materl Pokok

Matlen pokok mata Dhiklat ini adalah;

al standar etika publik;

B internalisasi standar etika publik; dan

c) aktualisas: standar etika publik dalam mengeiola tugas
dan fungsi unit kerjanya,

Wakt

Alokasi waktu untuk mata Diklat it adalah 18 JPF.

. Bistem Admimistrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia

1

2

&)

4

Deskripsi Singkat

Mata Dikiat im membekall peserta dengan kemampuan

menjelaskan posist dan keduodukan unit organisasinya

dalarn  Sistermn Administrasi Negara Kesatuan Republik

Indunesia melalut pembelajaran lembapga-lembaga negara,

pemerintah pusat, pomerintah dacrah, dan lembage non

struktural.

Hasil Belajar

Selelah mengikun pembelajarsn in peserts diharapkan

mampin  menjelaskan  posisi  dan  kedudukan  unit

organisasinva dalam  Sistem  Administrasi  Negara

Kesatuan Republhik Indonesia,

Indikator Hasil Belajar

Selelah mengikun pembelajaran mi, peseria diharapkan

dapal:

al] menjclaskan Sistern Administrasi Negara Kesatuan
Eepublik Indonesia; dan

o} merelaskan keduoudukan unmil organisasinya dalam
Sistern Administrasi  Negara  Kessaludan Republik
Indonesia.

Mareri Pokok

Materi pokok mata Diklat ini adalah:

4] Lemhbaga-lembaga Negara;

bl Pemerintah MPusat;
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¢)] Pemerintah Dasrale;

d] Lembaga Non Strukctural; dan

€| Tata Hubungan antar Pemerintah Pusat dan antara
Pemerintah Pusat dan Dacrah,

Walktiu

Alokasi waktu untuk mara [hklat 1m adalah 9@ JP.

2. Ringkasan Mata Diklat dalam Agenda Diagnosa Perubahan
Organisas, schagal berikout:
a. Isu-1su Strategis

1]

2]

3]

4

3l

Deskripsl Singkat

Isu strategis membahas isu-isu aktual strategs vang

sedang berkembang saat 1m vang bersifat instansional dan

nasional dalam rangka memperdalam pemabaman dan

memperiuas wawasan peserta.

Hasil Belajar

Setelah mengikutt Isu Strategis peserta mampu

mengkontekstualkan  isu-isn strategis  schapgsi  acuan

dalam pelaksanaan mugas dan fungsi unit kerjanya.

Indikator Hasil Belajar

Selelah mengikut pembekalan 1gu strateps peserta dapat:

s8] menjelaskan isu strategis yang sedang berkembang,
dan

bl mengkontekstualkan isu aktal strategis ke dalam
prlaksanaan tugas dan fungst unil keanya.

Maten Pokok

Materi pokok Isu Strategis disesuaikan dengan  isu

strategis vang sedang berkembang,

Waktu

Alokas waktu uniuk mata Diklat ini adalabh 9 JP.

f. Magnostic Reading

1)

2]

Deskrips Singlal

Mata [hklat i membekah peserts denpan kemampuaan
mengidentifikasi pormasalahan pada penpelolaan tugas
dan  fungsi unit kerja dalam mencaps orgamsasi
berkinerja tinggi yang memberl manfaar bagl pemanpka
kepentingan. Proses pembelajaran mata Diklat
diberikan oleh tm pengajar.

Hasil Belajar

Belelah mengmlkut pembelajaran ind, peserta diharapkan
mampu mengidentifikasi permasalahan penpelolaan tugas
dan fungsi unit kerjunya dan menyusun alternatif solus
pemecahannya.



3

4

al

[ndikator Hasil Belajar

Setelah mengikut pembelajaran ini, peserta dapal:

a) mengidentifikasi permasalahan pengelolasn tugas dan
fungsi unit kerja; dan

bl mengpdentitikas: alternatl pemecahan permasalahan
pengelolaan tugas dan fungsi unit kKerjanyva.

Meater Pokols

Marter: pokok untuk mata Diklat ind adalah:

4] permasalahan pengelolaan tupas dan fungsi unit
kerjanya; dan

bl alternatif pemecahan masalah pengelolaan lugas dan
fumgs umil kerjanya.

Waktu

Alokaszi wakiu untuk matas Diklat ind adalah 18 JP

3. Ringkasan Mals Diklat dalam Agenda Inovast, sebapal berikut:
i, Berpilar Kreatif dan Inovant

1]

2]

A

4

3

Deskripst Singkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampusan
berpikir kreatif dan inovatf dalsm menyvasun kegiatan
organisast melalhni pembelajaran konsepsi, prinsip dan
strategi  Lerpikir  kreadl dan  inovatif  terkait dengan
program  orpanisast. Mata Diklat o disajikan secara
interaktil melalui metode ceramah interaktf, diskusi, dan
prakhk. Keberhasilan peserta dinilal dan kemampuannya
menginovasi Kegiatan organisasi

Hasil Belajar

Setelah mengilouti pembelajaran ini, peserta diharapkan
mampu menginovas kegatan organisasi.

Indikator Hasil Belajar Setelah mengikuti pembelajaran ini,
peserta dapat;

a) menjelaskan konsep, prinsip dan eor novasi,

bl menginovasi kegiatan organisasi.

Materi Pokok untuk Mata Diklar ini adalah:

4] konsepsi, prinsip, dan teori berinovasi;

b kegiatan berinovasi; dan

¢ praktik inovasi kegiatan.

Waktu

Alokasi wakio untuk meta Dnklat ind adalah 1s JT.

b, Pengenalan Potensi Dic

i

Deskripsi Singlkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan
mengidentifikasi potensi diri vang relevan  dengan
kepemimpinan, melalui pembelajaran pengertian potensi
diri dan berbapgai jenis potensi dir.



2]

-l

1

Has=il Belajar

Serelah mengikuti pembelajaran pesertas  mampu

mengidentifikasi  polensi  diri vang  relevan dengan

kepemimpinan.

Indikator Hasil Belajar

Setclah selesal mengikun pembelajaran ini, peserts dapal.

a} menjelaskan pengertian potensi din;

h] menguraikan berbagai jenis potensi din; dan

c] mengideniifikasi potensi dirf vang relevan dengan
kepemimpinan.

Materi Pokol

Materi pnkok pada mata Diklat imi adalah:

a) pengertan polensi din

b} berbagai jenis potensy din; dan

c] identifikasi potensi diri vang relevan dengan
ke pemimpinat.

Waktu

Alokas: wakiu untuk mata Diklal im1 adalalh 9 JP.

. Benchmarking ke Best Practice

1

21

Al

4

Deskripel Singkat

Kegiatan Pembelajaran ini membekali peserta dengan

kemampuan mengadopsi dan mengadaplas) keungmilan

organisasi yang memiliki best practice dalam pengelolaan

tugas dan fungsi organisasi,. melalui  pembelajaran

benchrnarking, knowledge replication. dan  knowledge

crestormzaiian,

Hasil Helajar

Serelah mengikuti pembelajaran  ini, peserta  mampu

mengadopsi dan mengadaptasi keunggulan organisas

vang memiliki Best practice dalam pengelolaan tugas dan

fungs organisasl dalam bentuk lesson leami.

[ndikator Hasil Belajar

Setelah mengikuti pembelajaran ini, peserta dapat :

a) mengidenulikasi best practice pengelolaan tugas dan
Tunges: orpanisasi;

bl penyvusun lesson leamt dan best proctice;

¢ mengadopsi best practics; dan

d] mengadaptasi best practice

Mater: Pokolc

Maten pokok untuk mata Diklat ini adalah:

a) identifikasi best practices;

b} adopsi best practice; dan

c) adaptasi best practice.



5)

Waktu
Alokas) walketu untuk mata Daklat 1n adalah 27 JJP.

4, Hingkasan Mata Diklat dalam Agenda Tim Efekrif, schaga
berikuL:
a. Kecerdasan Emosional

k.

1)

<)

3)

&l

aj

Deskrips: Singkat

Mata Diklat ini memhbekali peserta dengan kemampuan

menerapkan kecerdassn emosional melalal pembelajaran

pengertian kecerdasan  emosional, peranan  kecerdasan

emosional  dalam  kepemimpinan, prakiik  penerapan

kecerdasan emosional. Proses pembelajaran mata Diklat

ini diberikan oleh tim pengajar.

Haszil Belajar

Setelah mengikuard pembelajaran peserta mampu

menerapkan kecerdasan emosional dalam melaksanalkan

tugas dan fungsi unit kerjanva.

Indikator Hasil Belajar

Setelah selesal mengkuti pembelajaran ini, peseria dapat:

al menjelaskan pengertian kecerdasan emosial;

b} menjelaskan peranan kecerdasan emosional dalam
kepermimpinan; dan

C) menerapkan kecerdasan ermisiorial dalam
kepemimpinan.

Materi Pokok

Materi pokok pada mata Diklat ini adalak:

#] pengertian kecerdasan ermosionsl;

b} peranan kecerdasan emosional; dan

¢} penerapan kecerdasan emosional.

Wakta

Alokasi wakie untuk mata Dhklat ind adalah 18 J1°

Koordinasi dan Kolaborasi

L)

)

3)

Dieskrips) Singkat

Mata Diklat ini membekall pererta dengan kemampuan
merierapkan koordinas dan kolaboras melahai
pembelsjaran  pengertian koordinasi  dan kolaborasi,
peranan  koordinasi dan  kolaborasi, dan  penerapan
koordinasi dan kolahorasi dalam mengelola tugas dan
fungsi unit kerjanya.

Hasil Belajar

Selelah mengikutl pembelajaran ini peserla diharapkan
mampil melakukan koordinasi dan  kolaborasi untuk
cfektivitas pengelolaan tugas dan fungsi unit keganya.
Indikator Hasil Belajar

Setelah mengikut pembelajaran ini peserta dapat:

a) menjelaskan konsep koordinast dan kolaborasi;
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al

by menjelaskan  peranan koordinasi dan  kolaborasi
dalam pelaksanaan kegiatan; dan

¢) menerapkan  koordinasi  dan kolabroasi  untuk
efektivitas pelaksanoan Kegiatan.

Maten Pokok

KMateri pokok mata Thklat ini adalah:

a} konsep koordinasi don leolaboras:;

b peranan koordinasi dan kolaborasi; dan

o] penerapan koordinasi dan kolaborasi,

Waktu

Alokasi waktu unmik mata Diklat ini adalah 9 JP,

. Membangun Tim Efekrif

1]

2)

3

+

o]

Deskripsi Singkat

Mala Diklat im membekali peserta dengan kemampuan

membangun kolaborasi yvanp efektif dengan pomanghku

kepentingan internal dan eksternal untuk mengelola fugas

dan fungsi unit kerjanya melalui pembelajaran identifikas

Pemangku Kepentingan, pemetaan nilan dan kepentingan

Pemangku Kepentingan, dan  stratem  berkomunikast.

Proses pembelajaran mata Diklat ini diberikan oleh tim

pengajar.

[Taxsil Belajar

Setelah mengikutt pembelajaran im, peserts diharaplan

mampu membangun persepsi vang sama di antara para

pemangku kKepentingan untuk mewujudkan pengelolaan

tugas pokok dan fungs unit kerjanya.

Indikator Hasil Belajar

Sctelah mengikuti pembelajaran ini. peserta dapat:

al mengidentifikasi Pemanpgku  Kepentingan  dalam
mengelola tupas pokok dan fungs: unit keranva,

b memetskan  nilal dan kepentnpan Pemangku
Kepentingan;

o) menyamakan persepsi Pemanglkn Kepentingan;

d) mempengaruhi Pemangku Kepentingan; dan

el mengajak Pemangku Kepentingan membentuk  tim
efeletaf,

Mater Pokok

Materi pokok untuk Mata Diklat inl adalzah:

al identifikasi Pemanpku Kepentngan;

b nilai dan kepenlingan Pemangku Kepentingaln,

¢l sirateg) mempenpgaruhi Pemangku Kepentingan, dan

dj strategi berkomunikasi,

Waktu

Alokasi waktu untuk mata Diklat ini adalah 18 JP.



B,

Ringkasan Mala Dhklat dalam  Apenda Provek Perubahan,
sehagai berikut:
a. Proyek Perubmban

1]

2

3)

4

Dicskripsl Singlkat

Mata Diklat ini membekali peserta dengan konsepsi Teon

Provek Perubahan, penentuan area, fuang lingkup, dan

mualan provek perubahan, menyusun dan menyajikan

rancangan proyvek perubashan, mengimplementasikan dan

menyajikan hasil implementes: proyek perubahan serta

berbagi  pengalaman memimpin  perubahan. Proses

pembelajaran mata Diklar ini diberikan oleh tim pengajar,

Hasil Belajar

Seelah mengikut pembelsjpran ng, peserta dibarapkan

mumpu monjelaskan konsepst Teor: Provelk Perubahan,

menentukan area, ruang lingkup, dan muatan proyek

perubahan, menvusun dan menvajikan rancangan proyek

peirubahan, mengimplementasikan dan menyajikan hasil

immplementas proyek perubahan serts berbag pengalaman

memimpin perubahan terkait dengan keglatan organisasi.

Indikator Hasil Belajar

Setelah mengikul pembelajaran ind, peserta dapat:

a) menjelaskan konseps teorn Provek Perubahan;

hl menentukan area, ruang lingkup. dan muatan Provek
Perabahan;

c] menyusun rancangan Provek Perubahan;

d] menyajiksn rancangan Proyvek Perubashan;

e] menmmplementasikan rancangan Provek Perubahan
memimpin perubahan di imstansij;

fi menyajikan hasil implementasi Proyek Perubahan; dan

2] berbagi pengalaman dalam memimpin perubahan di
irslans.

Materi Pokok

Materi pokok untuk maia Diklar bnd adalah;

al konsepz Proyvek Perubahan;

bl area, ruang ingkup, dan muatan Proyelk Perubahan;

C)  penyvusunan rancangan Provek Perubahan;

d] penyvapan rancangan Provek Perubahan;

e] implementasi rancangan Proyek Perubshan [memnimpin
perubahan i instansi);

Il penyajian hasil implementas: Provelk Perubahan; dan

gl herbagh pengalaman memimpin perubahan di instansi.

Wakrtu

Alokas) waktu untuk mata Diklat ini adalah total agonda

4T JP.



D, Kegiatan pembelajaran di lnar Mata Diklat
Kematan Pembelajaran di lusr Mata Diklat terdin dar Ordentas:
peserta Thklal, Pembimbingan di kelas dan di tempat kerja dan
Evaluast vang meliputi Evalusst Kepemimpinan,
L. Orienttasi Peserta
Orientasi peserts merupakan suat Kegiatan yvang diberikan
kepada peserta sebelum dan sesudah pelaksanasn kepiatan
IMklatpim Tingkal TV Orientasi peserta Diklat terdici dari;
g, Ornentas awal dengan sejumlah kepiatan sehapai berikul:
1) Srrawep dan Kebyakan Pengembangan Sumber Dava
Manusia Aparatur Sipil Negara (SDM ASN|;
a) Deskripsi Singkat
Stratcgli dan Kebijokan Penpembanpan SDM  ASN
membekal peserta dengan kemampuan memahams
arsh, sirateg dan kebijakan pengembangan SDM ASN
dalam mevwjudlan aparatur vang berkelas dunia.
b} Hasil Belajar
Setelah mengikuh Strateg A Koebnjakan
Pengembangan  S0OM ASN  ini, peserta mampu
mernjelaskan kehijakan pongembangan S30M ASN haik
di linglkup instansinva maupun nasional.
c]  Indikator Hasil Belajar
Setelah mengikub Sirateg dan Kebijakan
Pengembangan S0OM ASN, peserta dapat:
1. menjelaskan dasor hukuim kebijakan
pengembanean SEM ASN:
il menjelaskan arah dan stratog dalam
penpembangan S0DM ASN; dan
ni. menjelaskan kererkaitan  pengembangan  3DM
ABN denpan program Dilkdatl aparatuy.
d] Materi Pokok
Materi pokok Strategi dan Kebijakan Pengembangan
SDM ASN adalah:
i rdaszar hukum kebijakan pengembangan SDM

ABN; dan
i. arah dan strateg dalam pengembangan 508
ASN.
¢l Wakia

Alokasi waktu  untuk  Strategi  dan  kebijakan
Penpembangan 8DM ASN ini adalah 3 JP.



? Oreerview Kebijalan Diklat

a)

k)

]

d)

&)

Desknpsi Singlat

Ouvervicwe kebijjakan Diklar membekali peserta dengan

kemampuan  menjelaskan  sistem  penyelenggaraan

Diklatpim Tingkat 1V melalul penguasaan terhadap

dasar hulkum kebjakan penyvelenggaraan, tuuan,

sasaran dan kompetensi, kurikulum, evaluasi, fasilitas
pendukung Diklat dan pemanfaatannya, dan  lata
tertib penvelenpuarasn Diklatpim Tingkat TV,

Hasil Belajar

Selelah mengilkan Chengene Kebipakan  Diklat o,

peserta mampu menjelaskan aspek substansi dan

administratil penyelenggaraan Diklarpim Tingkat 1V,

Indikator Hasil Belajar

Sctelah mengikuti Owertiew kebijakan Diklal peserta

dapat:

1. menjelaskan dasar hukum kebijakan
poenvelenggaraan Diklatpim Tinghat [V,

1. menjelaskan tujuan, sasaran, dan kompetens
vang dibanpun dalam penyelenggaraan Diklatpim
Tinglkat IV;

n. menjelaskan kurikulum dan evaluas: Diklatpim
Timglkat IV

v, menjelaskan mekanisme penvelenggarsaan
Diklatpim Tingkat IV:

v. memahami  fasihtas  pendukung  Diklat  dan
memanfaatkannyva secara optimal; dan

vi., mematuhi tata tertib penvelenggaraan Diklatpim
Tingkat IV,

Maten Pokok

Maten pokok Overvieir Kebijakan Diklat adalah:

i. dasar hukum  kebijakan  penvelenggsraan
Diklaipim Tingkat IV;

i,  Lujusan,  sasaran,  dan kompelens: dalam
penvelenpearaan [Diklatmm Tingkat IV;

. kunkulum dan evaluasi Diklatpim Tinglkat IV

w. mekanisme penvelenggaraan Ihklatpim Tingkat
Iv:

v, fasilitas pendukung Diklat dan pemanfaatannys,;
dan

vi. tata tertb penvelenggaraan Mklatpim Tingkat TV,

Waktu

Alokasi waltu untuk Overview Kebijakan Diklar im

adalah 3 JP.



3} DMnamika Kelompaok

al Deskripsi Sinpkal
Dinamika Kelompok memfasilitasi peserta membangun
kelompok vang dinamis dalsm proses pembelajaran
meclalui penguasaan terhadap pengenalan din sendir,
pemahaman  terhadap  orang lain,  membangun
kelompok dinamis, dan komitmen kelompok,
bl Hasil Belajar
Sctelah mengikati Dinamika Kelompok, peserta
mampu membangun kelompok yang dinamis selams
penvelenggarasn Diklatpim Tingkeat [V,
cl Indikator Hasil Belajar
Setelah mengikuti Dinamika Kelompok peserta dapat:
i. mengidentifikasi nilai-nilai diri, kebiasaan din;
ii.  mengenal orang lain;
. membangun kelompok yang dinamis; dan
v, menvepakali komitmen bersama dalam mencapat
guan perbelajaran.
di Matern Pokok
Mater pokok pada Dinamiks Kelompolk adalah:
i. pengenalan dir sendiri;
. pemahaman terhadap orang laan;
i1, kelmmpok dinarmis; dan
iv. komitmen kelompok.
el Wakou
Alolkasi waktu untuk Dinamilka Kelompol adalah 3 .JP.

k. Crientasi Akhir dengan kegiatan Hemew dan Tindak Lanjurt
Frovek Perubahan schagai berikoat:

a)

b}

c|

Deskripsi Singlkat

Feviewr dan Tindalk Lanjut Frovek Perubahan adalah

mengumumkan hasil secara keseluruhan pelaksanaan

Diklat serta membekali peserta denpan kemampuan

menindaklanjutt provek perubshan terkait denpgan hasil

secara keselurmhan pelaksanaan Diklatpim Tingleat IV,

Hasil Belajar

Setelah mengkun Rewview dan Tindak Lanjut Proyck

Perubahan imi, peserta mampu menindaklanjut hasil

sevars kescluruhan  program  pelaksanasn Diklatpim

Tingkat 1V,

Indikator Hasil Belajar

Betelah mengikutl Repfewr dan Tindak Lanjut Provek

Perubahan pescrta dapat:

i. menindaklanjuti Provek Perubahan i ngkungan ol
Kerjanya; damn



i, yang telah ditindaklanjun kepada mentor {(atasannya).
menjelaskan ouiput Provek Perubahan
d} Maten Pokok
Materi pokok Feview dan Tindak Lanjut Provek Perubahan
adalah:
L. surat penetapan hasil pelaksanaan [klatpm Tingkat
5%
i, kurikulum dan evaluasi Diklatpim Tingkart [V
. mekanisme penyelenggaraan Diklatpim Tingkat IV, dan
w, [asilitas pendukung Diklat dan pemaniaatannya;
e} Waktu
Alokasi wakiu untuk Rewern dan Tindak Lanjut Proyek
Perubahan in1 adalah 3 .JP.

2. Pembimbingan vang dilakukan selama pelaksanaan Diklatpim
Tingkat IV terdir dar;
a. Pembimbingan di kelas
11 Deskripsi Singkat
Kematan Pembelajaran  imi membekah  peserta dengan
penjclasan  tentang metode coaching, mentoning, dan
pelaksanaan  membangun  Komitmen bersamsa antara
peserta dengan mentor dan pemangku kepentingan terkait
dalam menentukan area provek perubahan.
2y Hasil Belajar
HSetelah mengikuti pembelajaran ini, peserta diharapkan
mampu  melaksanakan  tahap membangun  kemitmen
bersama dan Laboralonum Kepemimpinan.
31 Indikator Hasil Belajar
Setelah mengikuti pembelajaran ini, pesorias
al mampn memahami Tahap Membangun Komitmen
Bersama dan Laboratorium Kepemimpinan; dan
bl mampu menyusun hasil Tahap Membangun Komitmern
Bersama dan Laboratorium Kepemimpinan.
4 Materi Pokok
Materi pokok untuk Kegiatan Pembelagaran ini adalah:
al metode coaching, mentoring dan konseling dalam
Tahap Membangun komitmen Hersama; dan
bl metode coaching, mentoring dan  konseling  dalam
Tahap Laboratorium Kepemimpinan,
3 Wakou
Aloleasi wakta untuk mata Daklat i adalah 36 J1°.

b. Pembambnngan di tempat kerja
) Deskripsi Singkat
Kegialan Pembelajaran  ind  pessrta  menentiaksn ancd
Proyelk Perubahan dan mengimplementasikan Rancangan



Provek Perubahan bersama mentor dan coach melaloi
pembimbingan,

21 Hasl Belajar

Saelelah mongikuti pembelajaran g, pescrta diharapkan

mampu  meneniukan area Proyek  Perubahan dan

mengim plementasikan Rancansan Provek Perabahan.
3y Indikator Hasil Bolajar

Setelah mengikuti pembelajaran ind, peserta:

gl mampu menentukan dan memjelaskan area Provek
Perubahan;

Bl mengmplementasikan Rancangan Proyek Perubahan;
dan

¢l mendokomenlasikan hasil Proyek Perobehan.

4 Waktu

Alokasi waktu uniuk mata Diklat ini adalah 7 han

kalender untuk Membangoun Komibtmen Bersama dan Gl

hart kslender untuk Laboratoriuom Kepemimpinarn.
. Ronscling
1] Deskripsi Singkat

Heglatan i diberikan kepads peseris yvang  mengalami

permasslshsn mterpersonal,  Poscria akan dibelali

kemampuan untuk membangun  motivas:  diri dalam
melaksanakan tahap Membangun Komitmen Bersama
melalui  konsultansi  penmingkalan motvasi dalam
menerapkan tahap tersebut di tempat tugas.

2] Hasil Belajar

setelah mengikou  keglatan  ind, bapgl  peserta yang

mengalami  permasalahan interpersonal | dibhacapkan

rnetniliio oS dalam melaksanakan tahiap

Membangun  Komitmen Bersama i tempat  kerjanve

maksing-masing,

3] Indikator Hasil Belajar

setelah mengkun kematan imi, peserla dapat:

a) memihki motTvasi VAT dibutuhkan Ll
melaksanakan Tahap Mombangun Komilmern
Bereama, dan

bl melaksanakan tahap Membangun Komitmen Bersamas.

4] Materi Pokol

Materi pokok unluk Kepgiatan int adalah:

a)  mengenall menuarunnya motivasi dir;

bl mengidentifikasi penvebaly menurnnya mMotvass,

o) menyusun langkah-Jangkah penpembangan motivasi:
dan

d) menerapkan langkah-langkah pengembangan maolivasl.



a) Wakiu
Alokasi wakiu untuk mata Diklat ini adalah 7 han
kalender untuk dan 60 har kalender untuk Laboratoriom
Kepetnimpinar.

d. Evaluasi selama pelaksanaan [Diklatpim Tingkat [V dengan
kegiatan Evaluasi Kepemimpinan Peserta schagal berikout:

.

Deskripsi Singkat

Kegiatan Pembelajaran ini adalah menilai dan mengevaluasi

kelulusan  dar presentasi  provek  perubshan dengan

melibatkan pimpinan Lembaga Diklat Terakreditasi, Pembina

Diklatl, penguji, dan  coach, serta  berbagih pengalaman

memimpin perbahan oleh peserta.

Hasil Belajar

Betelah mengikuti pembelajaran ini, dihasilkan  sejumlah

penilaian dan evaluasi kelulusan peserta,

Indilkator Hasil Belajar

setelah mengikut: pembelajaran i, peseria dapart :

1] mengevaluasi kualitas kepemimpinan;

2] mengidentifikasi keunggulan pemimpin perubahan yang
herhasil;

3] menpevaluast kuahtas kepemimpinan peseria lain, dan

4] mengevaluasi implementasi provek perubahan.

Materi Pokok

1] teknik mengidentifikasi keunggilan kepemimpinan;

2] teknik evaluasi kuslitas kepemimpinar;

3] menyvusun langkah peningkatan kapasitas kepemumpinatl;
dan

4] teknik evaluas: implementas provek perabahan.

Wakiu

Alokast wakiu untuk mate Diklar ini adalah & JP.

E. Pengalaman Belajar

1.

Pengalaman Belajar di kelas

Hagil belajar pada masing-masing mata Diklat diperoleh melalui
serangkaian pengalaman belajar yaitu membaca materi Diklat,
mendengur ceramah dan berbagm pakar, berdiskosi baik
dengan para pakar maupun sesama  pescrta  tontang  isu
strategis dan isu vang releven dengan materi pokok, simulasi,
menonton film pendek yang relevan denpan materi pokok. dan
membahas kasus, berkunjung ke tempat yang dapal membantu
proses internalisasi hasi belajar, mengidentifikasi best proctics
mengelola  kebijakan  organisasi, mengadopsi danfatan
mengadaptasi  best practice  dalam  bentuk  lesson  leaml,
mensintesakan materi-materi Diklat mendapatkan himbingan,
sampal pada menulis kertas kens dan mempresentasikan



provelk perubahan,

Pengalaman Belajar di lempal kerja

Hasil belajar pada rahap i diperoleh melalui serangkaian
pengalaman belajar, vaitu melakukan proses pembimbingan,
menetapkan area perubahan, mengimplemeniasikan rancangan
dan mendokumentasiken hasil implementas] Provek Perubahen
imemmpn perubahan di tempat kenja).

F. Media Pembelajaran

15

Media pembelajaran di kelay

Media  pembelygjaran yvang  dipergunakan dalam  proses
pembelajaran di kelas adalalh:

al bahan bacaan;

b) bahan tavang:

) bahan permainan;

d) hlm pendek;

) kasus;

fI data;

o) games:

h| grafik; dan

1| lokasi visitasl dan benchmarking.

Media pembelajaran di tempat kerja

Media pembelajpran  vanp dipersunalkan  dalam proses
pembelajaran di tempat kena adalahe:

a) teknolog informasi linternet, telepon dan leknologi lainnyal;
h) diskusi;

¢l data;

] hahan hacaan;

#] forum perteman;

f) =shde; dan

£l andio visual.



BAR III
PESERTA

A. Persyaratan
Sebelum mengikuli Diklatpim Tingkat [V, peserta harus menenuhi
pursyaratan scbagal berikut:

1.

2

o

Memiliki polenst untuk dikembangkan vang dibuktikan dengan
dokumen vang sesuai;

Telsh memilbiki kompetensi telkinis sesual dengasn bidang jabatan
struktural yvang akan diduduki, dibukikan dengan dokumen

NHTIE SCHLUAT,

. Pangkat/golongan minimal Penata Muda Tingkat 1 (Ifl/h) atau

vang disetarakan;

Mampu berkomunikasi dengan Bahasa Ingeris yang dibuktikan
dengan sertifikat Educational Testing Service. Test of Enghish for
International Communicetion (ETS TOEIC) dengan skor mimimal
450, TOEFL ITP paper based test dengan score minimal 400
atau Lembaga Administrasi Negara English Communicalicn Skills
for Civd Service Test [LAN BCSCS test) denpgan skor minimal 50;
dan

Hagi peserta yang belum menduduki jabatan struktural eselon IV
namun telah memeniihi persyaratan diatas, dapat
direkomendasikan oleh Badan Pertimbangan Jabatan dan
Kepatngkatan (Baperjakat] inslansi untuk menduduki jabatan
struktural esclon 1V tertentu dan diberkan rekomendasi untk
melakukan perubahan pada it eselon 1V terschut.

E. Pencalonan dan Penetapan
Mekarmsme pencalonan dan penetapan peserta [hklatpim Tingkat IV
diatur sebagai berikut :

1.

Calon Peserta Diklatpim Tingkat IV yang telah memenuhi
persvaratan, diselekst oleh Tim Seleks) Peserta Diklat Instansi
(TSPDI|, dan dicalonkan nleh Prjabat Pembina Kepegawaian,

. Tim SHeleksi Peserta Diklat Instansi {TSPDRI adalah unsur

Baprerjakat dan ansur lain yang terkait baik accera fungsional
maupun secara profesional menjadi penyelenggara  selekos)
peserta Diklatpim tingkal terlentu vang ditetapkan oleh Pejabat
Pembina Kepepawaian dan bertugas memberi masukan kepada
Prejabat Pembina Kepegawaian tentang Pegawal Negeri Sipil yang
moemenuhi syarar untuk ditetapkan dan ditugsskan mengkuati
[hklat;

Pescrta dari provinsi/kabupaten/kota vang mengibuti Diklat di
haar Provirsi asal, agar melampirkan Sural
Keterangan/ Rekomendasi mengikuti Diklat dari Lembaga Diklat
Pemerintah Terakreditasi Provinsi asal;



4. Pejabat Pembina Kepegawaian menvampaikan Calom Peserta
Diklatpim Tingkal IV kepada Kepala Lembaga Diklat Pemerintah
Terakreditasi; dan

3. Kepala Lembaga Diklat Pemerinah Terakoeditasi menclapkan
Pesorma Diklatpim Tingkat [V dalam Sural Keputusan.

. Penugasan

Penugasan Peserta Dildarpim Tingkat TV dilaksanakan oleh pejabst

Vang berwenang i1 instansiny:a M ASINEZ-TNASITIE dengan

mempertimbangkan peraturan perundang undangan vang berlaku;

1. Peserta dar  nslanst pusal ditogaskan oleh Sekretaris
Jenderal fSeloretaris Menteri/ Selkretaris Utama,!

4. 'eserta dan Pemenntzh Provinsn ditugashkan oleh Sekretaris
Davrah Provinsi; dan

A. Peserta dari kabupaten dan kots ditlupaskan oleh Sekretaris
Caeraly Kabupaten / Kola.

. Status Peserta

Sletus Pescrta seclama pelaksanaan Diklatpim Tingkat IV adalah

schagal beridoat:

1. Peserta  yanp menghkoti Diklatpim Tinglkat TV pada  saat
mengikoti proses pembelajaran di kelas, maka somus tupas dan
kewenangannyva vang selama ini dijabatnva untuk sementara
digantikan denpgan menunjuk secrang pelaksana harian [Plh)
pejabal structural vang sehngkat atau sat tngkal dibawahnya;

2. Pads  saar mengikuti  proses  pembelajaran membangun
komilmen hersama dan laboratorium kepemimpinan peserla
melalukan tugasnva kembali sesum dengan jabatan vang
diembannya:

3. Belamr moengikuti membangun  komitmen horsama dan
[aboratorium  Kepemimpinan  halkl  dan kewajiban  peserls
dipulihkan kembali sesuai dengan peraturan perundang-
undangan vang berlaku.

Peserta wajb memanfaatkan masa membangun komitmen bersama

dan  laborstorium  kepomimpinan  untuk  mengimplementasiban

provek perubahan pada instansinya masing-masing.

. Jumlah

1, Jumlah peserta Diklaipim Tingkat IV paling banyval H} orang
dalaun satu kelas per angkatan,

2. Lembapa Diklat Pemerintah Terakreditasi dapat menerima
poserta darl instansi lain uniuk memenuhi jumlah paling
banyvak 40 vrang tersebul dengan mempertimbangkan peraturan
perundang-undangan vang berlalo,



F. Kode Sikap Perilalmu

Kode sikap perilala adalah pedoman berpenlaku peserta selama

mengikuti Diklatpim Tingkat IV. Kode sikap perilaku mehputi sikap

perilaku yang harus ditunjukan dan kode sikap perilaku yang

dilarang selama penyelengparaan Diklat oleh peserta Diklatpun

Tinghkat IV.

Kode sikap penlaku vang wajib ditunjuksn selama penyelenggaraan

Diklatpim Tingkat IV adalah sebagai berilaat:

l. Menghormati tenaga pengajar, penyelenggara, dan sesama
pesertalainnyva;

2. Menpikuti kegistan pembelajaran secard tepat waktu,;

3. Menyelesaikan semua tugas yang diberikan oleh fasilitator dan
penyelenguara [hklat;

4. DBerpakaian sopan sclama mengikutt kegpatan [hklat; dan

3. Berperilaku peduli dalam menjaga kebersihan dan kenyamanan
di lingknngan Diklat.

Pelanggaran terhadap kode sikap perilaku yvang wajib ditunjulkan

diberikan sanksi sebapni berikut: Jika peserta terbukti sccars sah

dan meyakinkan melakukan pelangparan terhadap salah satu atau

seluruh  kode sikap perilaku wvang harus  ditunjukan  selama

Diklatpim Tingkat [V, untuk pelanggaran pertames diberikan

peringatan lisan, pelanggaran kedua diber]i surat teguran, dan

pelanggaran ketiga peserta dipulanpkan ke instansi asal peserts

dengan diberikan sural pengantar dari Pimpinan Lembaga Diklal

Pemeriniah Terakroditasi.

Kode sikap perilaly vang  dilarang  selama  penyelenggaraan

Diklatpim Tingkat IV adalah sebagai berikut:

l. Melakuken plagiarisme dalam bentuk apapun selama mengikut
kit

2. Melakukan pelanpgaran norma, hulkum, moral dan susila
selama mengikul Diklag;

3. Memberi gratiikasi  kepada Widyaiswara, Pengelola, dan
Penyelenggara Diklat;

4. Membawa senjata ke dalam lembaga Diklat;

3. Merokok aclama pembelajaran berlangsung: dan

f. Membawa dan mengkonsumsi minuman keras, narkoba, dan
zat-zat adikf lainnya di dalam lembapa Diklat.

Pelanggaran terhadap kode sikap perlaku  yvang  diarang

ditunjukkan diberikan sanksi sebagai berikur:

1. Untuk sanksi vang diberikan kepada peserta yvang melakukan
pelangparan nomor 1 dan 2, peserla dipulangkan ke instansi
asal peseria dengan diberikan surel pengantar dari Pimpinan
Lembapa Diklat Pemerintah Terakreditasi.

2. Jika peserta terbukti secara sah dan mevakinkan melakukan
pelangearan terhadap kode sikap perilaku vang dilarang selama



Diklatpim Tiogkal IV pada nomor 3, 4, dan 5, pelanggaran
pertama diberikan peringatan secara lisan, pelanpggaran kedua
surat teguran, dan pelanggaran ketiga peserta dipulangkan ke
mstansi asal peserta dengan diberikan sural pengantar dari
Plinpinearn Lembaps Diklat Pemerintab Teralaeditasi

Disamping kode sikap perilaku di alas, setiap Lembaga [hklat
Pemerintah Terakreditasi dapar memberlakuksn rats leriib khusus
seslal dengan lingkungsn  masing-masing guna menambeh
kelancaran penvelenggaraan Dilklatpim  Tingkat TV, Setiap
pelanggaran lerhadap kode sikap perilako dan tata tertib khusuos
diberikan sanksi sesual denpan tingkat pelangesrannya  oleh
penyelenggars Thklat/tim penegaksan kode sikap perilakua, dengan
mermnperiimbangkan peramuran perandang-undangan yvang berlaku.



BAB IV
TENAGA KEDIKLATAN

Jenis Tenaga Hediklatan
Tenaga kediklatan pada Diklatpim Tingkat IV adalah:

1.

Penceramah  adalah  orang  vang memberikan  wawasan
pengetahuan  danfatau shorng  expermence  sesual dengan
kenhliannya kepada peserta Diklat pada kegiatan pendidikan
dan pelatihan.

. Pengajar adalah orang vang memberikan  informas:  dan

pengetahuan kepada peseria dalam suatu kegiatan pembelajaran
vang terdinl dan pemgampu maten [widvaiswsra alan pegawal
lainnya), penguji, pembimbing {coach dan mentor) dan konselor.

. Pengelola dan Penyelengpara Lembaga Diklat Pemerintah yailu

Pejabat struktural dan Pejabat Fungsional Umum vang bermagas
pada Lembaga Diklat,

. Persyaratan Tenaga Kediklatan

1.

Penceramah

Penceramah merupakan Pejabat Negara, Praktisi dan Pegowai
Aparatur Bipil MNegara/TNI/POLRI vang menduduki jabatan
eselon (11 ke atas/setara dan memiliki keahlian/kepakaran pada
bidang tertentu.

. Pengajar

4. Pengampu Materi

Widvaiswara harus memiliki sertikat kompetensi untuk

mengajar pada Diklatpim Tingkat 1V, sedanpkan pegawai

lainnya memiliki:

I} kemampuan dalam pengelolaan  pembelajaran vang
diindikasikan dengan  kualifikasi, pengalaman dan
keahlian yang sesua program Diklatpim Tingkat [V; dan

2} kemampusan dalam penguasaan substansi mata Diklat
vang diajarkan yvang dindikasikan dengan kualifilkasi,
pengalaman dan keahlian untuk mengajar pada jenjang
Diklatpim Tinglkat 1V,

b, Penguji

Penguji adalah pengajar yang memiliki kompetensi untuk

memberikan  penilaian terhadap  hasil  rancangan dan

implementasi provek perubahan peserta Diklar.,
. Pembimbing (Cogch dan Mentor)

1l Pembimiing [coach) adalah widyaiswars/pegawal lainnya
vang memililn kompetensi dalam menggali potensl pesecta
untuk melaksanakan proyel perubahan.

2] Pembimbing (mentor) adalab alosan anegsung pescria
vang memiliki kompelenst dalam memberikan dukungan,



bimbingan dan masukan kepada peserts untuk
melaksanakan provek perubahan,
d. Konselor
Konselor adalah pengsjar vang memiliki kompetensi dalam
memberikan motivasi, saran dan masukan vang bersifat
pstkologis kepada peserta Diklat vang membutuhkan,
d. Pengelola dan  Penvelengeara Lembaga Diklat Pemenntah
Terakredilas
Pengelola dan penyelenggara Diklatpim Tingkat IV memihks
Remampuan dalam mengelela Diklat yang dibukiikan dengan:
a. Bertifikat Diklat Management of Trainirg bagl pengelola Diklat;
b. Bertifikat Training Officer Course bagh penvelenpgara Diklat.,

C. Penugasan
Tenapga Kediklatan pada [hklatpim Tingkat [V ditugaskan oleh
Pimnpinan Lom baga [iklat vang Terakredilas uniuk
menvelenggarakan Dildatpim Tingkat [V sesual dengan persyaratan
vang telah ditentulkar.



BAB V
FASBILITAS DIKLAT

A. Prazarana
Penyelengegaraan Diklatpim Timmgkat 1V monggunakan prasarana
vang telah ditentukan dan responsive gender. Prasarana yang
diperhukan untuk menyvelengearakan Diklatpim Tingkal TV melipa:

gila;

ruang kclas;

ruang diskus fseminar;

raang sekretariaf ;

ruang kebugaran;

ruang komputer;

asrama;

wisma/asrama iensga kediklatan;

perpustakaan;

I ruang makan;

L1, fasilitas olahraps ;

12, [asilitas hiburan ;

13, umit keschatan/ Poliklinik; dan

14. tempat ibadah.

o e R U Sl

Agar proses akiooalisesi pengelahuan dapat berlangsung dengan
mudalh pads saal pembelajaran, meks lagout atau tala lelek
ruangan kelas berbentuk islonds atau kelompok-kelompok vang

terdiri atas 5 (lima) orang, dengan flie chat stand pada masing-
masing kelompok. Delail layout ruangan kelas seperts di bawah ing

o 50
. D
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E. Sarana
Penyelenguaraan Diklatpim Tingkat [V menggunaksan sarana:
mecja dan kursi belajar;
papan tulis;
fip choart
sotind systent;
TV dan video;
. kasel, compaot disc,
perekam;
. komputer/ Laplop;
. LOD Projectorn,
L0 jaringan Wireless fidedfity (Wi-fil
11. buku referensi:
12, modul/ bahan ajar; dan
13. telinologt multimedia.

B WO U B



BAB V1
PERENCANAAN, PEMBINAAN, DAN PEMBIAYAAN

A. Perencanaan

C.

Perencanasan Diklatpim Tingkat [V diatur sebagat berikat

1. Lembaga Diklar  Pemerintah  Terakreditasi melskulan
pemanggilan peserta Diklatpim Tingkeat 1V vang telah ditetapkan
sehagail peserta Diklat

2. Dalam perencanaan Diklatpim Tingkat IV, pengelola dan
penyelenggars Diklat MErcncanakan keburuhan
penyelenggaraan Diklal  yang meliputi  peserta, jadwal
pembelajaran, tenaga kediklatan, dan fasilitas Dilklal.

3. Apabila perencanaan Dildatpim Tingkat [V  dimaksud telah
memenuhi kelentuan vang diatur dalam Pedoman ini, maka
Pimpinan Lembaga Diklat Pemerintah Terakrodilas: menetapkan
Penyvelenggaraan Diklatpim dimaksud dalam Surat Keputusan,

4, Lembapga Diklat Pemerniah Terakreditasi menvampaikan Surat
Pemberitahuan Penyelenggaraan Diklatpim Timgkat [V untuk
memperaleh ijin penvelenggaraan Mklat, denpan melampirkan
Hurat Keputusan tersebut kepada Instansi Pembina Dikiat
selambat-lambatnya 3 [lga] mingpu sebelum Diklatpim Tingkat
IV dilaksanskan.

Pembinaan

Pembinaan Diklatpim Tingkat [V diatur oleh Kedeputisn yvang
membidangi Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Lembaga
Administrasi Negara dengan melakuksn monitoring dan evaluasi
lerhadap penyelenggaraan Diklatprm Tingkat IV, serta
menyampaikan rekomerndasi peningkaian kualitas
penyvelengparaannya kepada Pimpinan Lembaga Diklat Pemoenntah
Terakredilas,

Pembiayaan

1. Biaya program Diklatpim Tingkat IV dibebankan pada anggaran
INslANS PENEITm peserta;

2. Untuk Kementeran/Lembaga, hava penyvelengearaan Diklatpim
Tingkat 1% meongacu pada indeks baya yang (elah ditetapkan
dalam Standar Biava Masukan ([(SBEM] olech Kementerian
Keuangan, sedangkan rincian biaya penyelenggarasn Diklat
ditetapkan oleh Lembaga Admmistrasi Negara,

3. Untuk Pemerinlah Daerah, perencansan biava penyelengparaan
Diklatpim  Tingkat [V dapat mengacu pada SBM  oleh
kementerian Keuangan dan  diatur  tersendin berdasarkan
Peraturan Daerah masing-masing: dan



4. Biaya yang timbul dalam pembelajaran non klasikal atau tempat
kerja |membangun komitmen  hersama dan laboratorum
kepemimmnan) ddak termasuk dalam biava propgram Diklatpim

Tingkat IV,



BARB VII
PENYELENGGARAAN

A. Lembaga Peoyelenggara
Pervelengparaan ThHklatpim Tingkat 1V dilaksanakan oich Lembaps Diklat
Pemerintaby vaog Terakreditas.

B. Waktu Pelakzanaan
Nikkadpirm Tingkat 1V dilaksanakan dengan jumlabh Jam Pembelajaran
sebanyax 893 0P dengan rincian 290 JP untuk pembelajaran klasikal, dan
a3 TP aran &7 hard kalender untuk permbelajaran non klasikab.
Pado sool pembelajgran klasikal, pescrta diasramaksn dan diberilan
kegiatan nenunjang kesehatan jasmanifmenral seharyalk 24 0P

Rincian alokas: wakiu per mata Diklat danfatau Kegialon Pembelajaran
adalah sebapal berilot;

No. Mata Diklat/Orientasi Jumlah JP
A | Pelaksanaan di Kelas
I PFilur-Pilar Kchangsaan : 18 JP
2. | Tntegritas 15 7
5 Slundar Etika Publik 18 JP
4. Siztem Administrasi Negora Kesatuan 9.F
| Republik Indonesia Ml
C. P A JJi':Lp;nn:ma Perubahan ﬂrgﬁﬂi-ﬁ!ﬂ_ﬁ;- 27 .JF
5 Isu Strategis 9 JP | o
g _Ig-_g_ngmﬂ st Reading : 18 .IP _
a B _T_r1-::|~.u15.1 _ Jr
k  Imovag: ¢ 18 JP B
M b Pengenalan Polensi iDir ;9 JP ]
a o He'rer.hrnufrcmq ke Hest Practice - 27 |
f JP
a 7. | Tim Efellil S - |
B | . kecerdssan Emosi 18P
o b, Membangun Tim L.J'a:ku.[ 18 J¥ B
& . keordinasi dan Kalaborasi : O JP 1
" §, | Provek Perubahan 47 JP |
1y, | {Jrientzsi Peserta 12 JP
210, | Pernbimbingun R | S
01| Evalupsi Kepemimpinan & JF |

_Jumlah Jam Pelajaran 290.JF

F‘-elﬁlkm“an di Tempat Kerfja |

8. Pembimbingan dan Konseling pada ¥ hari
maat membangun kormilmen bersiena

b, Pembumbingan dan Honzscling padas GO harn

. gaat lahoratarium kepemimpinan
Jumlad hett pembimbingan BY hari




iklatpim  Tingkat 1V dikeordinastkan Kedeputian yang membidang

Pendidikan dun Pelatihan Aparatur Lembapa Adounistrasi Negara, vang

melakukan hal-hal berikut;

I. Mengkoordinasiltan rencana pelaksanaan tugas dan fungsi Diklatpim
Tinglat [V meliputi antara lain jumiah pererta. Widvaiswara, sarana
dan prasarana, jadwal, dan kegiatan pelaksanaan scria pemblayadan,

2. Melakukan pengawesan don pengendalian pelaksanazn tugas den
funpsi serta evaluasi pasca Diklat;

G, Menvampaikan laporan keseluruban kegintan pelaksansan tugas dan
fungsi kepada Kepala Lembaga Administrasi Negara; dan

4, Memantau persiapan pelabsanaan Diklal sebagamana pada formulic
1.

D. Jadwal Pelaksanaan
Agar pelaksanaar iklatpim Tingket [V benalan sesuai dengan urutan
kegintan yang disesuaikan dengan srmktur kurikulum vang ada maka
standar jadwal pelaksanaan kegiatan Diklatpim Tingkat IV adalah sebagal
berikut:
VMASTER JADWAL MELATPIM TK 1YV

| .__Harl 1 Hari 2 _ Hari 3 |  Harnd i Hari5
I. Slrategn don (L. Berpikir Filar-pilar Filar-pilar [nlegrilas
Kestjakan kreatif dan bebangsaan (49 Kehangsaan [ 12 .0P)
Pengembnnga Inovasi JP |5 JF)
n SN ASN iKonacpst [ntcgritas
{3 LIF Berpikir {f2.1F]
3. Uvorview Krentif dan
b jekean Inovasi 6 JP)
Diiklar 43019 [, Piiar-pilar
3. Binamikn Kehpngsaan |
Keinmpaok (3 3 0P
|
Hari 6 Hari 7 Hati® | Hai® | Hail0 |
Btandar Etika Atander Bk SANKRI [ 92Py | Isu Sirategs TRagrostic

Pulblil { 9 .08

L1 Hagdd
R agnastic
Rewsiieg (D JF)
Bonsep proyek
perubahan
[5.0P)

Hari158d 19 |

Puhiik |9 0P

Her 12

{9 JE]

Har 13

Readirg (9 JF

Hari 14

Kecemdnsan

Emosi (9 JP)

Membangon
Komitmen
Brorsama
|7 hari
kalender
cickrify
Hari 16

Berpilar Kreatil
dan novas (12
o

Fengenaam
Feens: Dhiri 9
J17

Huri 17

| Keeerdasan
Emas {9 .JP)

Mermbyargun Tim
ikl
]

Hari 18

Membangun

Tim Efekiil
sl

kaonrdinasi dan
kolaborms
[ad®)

Haori 19 5d 23

-._Elem:'.h_mari:!'n:y
27 JP



Har 24 Hari 25 [ Hari 26 ~ Har 27 | Hari 28
Merancang Merancang Femnbaim bingzn Pernbimbingan P
Provek Pruwvek P (AP Seminar
Perualizbin Perubahan
(5IF) (S0P

Hari 29 Hurl 30 | Huri 31 Hari 32

Sormimar RPP Pembekalan Laboramoriom | Pembimbingan Pembimbiogan
[ (1P Implementasi | Keopemimpinan 9 JP oL T
R [a0d B
Peri babapn gplender)
. (BJF)

Hari 33 Hari 34 Hun 35 Hari 36

Morsia pBan RermiTiar Ervel e Renenw

Senminar Laboratoriam Kepsmimpinan Rebiinkan

kKepamimpinan | G JPy Dkl
{TLIF dan Tirriak

Laxrujua

1P

RKeterangan: J adwal pelubzanaan disesuaikan dengan bon kelender.



EBAE VIII
EVALUASI

. Evaluasi Peserta

Penilaian  terhadap  kelolusan  peserta pengembangan kompetensi
kepemimpinan pengawss difokuskan pada  aspek proyek perubaliian,
Kompenen pendmen provelk perubshan terdid alas perencanaan ovas
dan meotygemnen perubaban, denpan bobol sebaead berikaat:

. HNa Komponen ‘ Buhul{ af
L. Pcrc'n:ana_agn [_J_'Ej._rf_ti _ 40
2. | Manajemen Perubahan &0
Jumlah ‘ 100

1. Perencanzaan Inovasi
Tndikator penilajan komponen perencanann  inovasi melipuli jems
perubahan cukupan manfaat perubahan, kejelasan tahap perubahan
dan peta pemangku kepentingan, dengan bohot sebagal benlkut:

Mo Indikatar Bobot %)
L Jenis Perubahan 2 10
3 Cakupon memfaat Perubaban 10
3 Bejelasan Tahap Perubahan 10 R
4 Peta Pemartgbm Iﬂ"pcntmgan ) 1o
N Jurmlah . 40

Adapun level masng-masing indikator agelab sebagal berilms:
g. Jenis Perubahan |[Jenis Tnovasi)
Level jenis pomibahan adalah sebagai berikout:

[ Lewvel Kualitas Jeriis Perubahan |
4 Gagasan Orisinal {baru sama sekali| :
3 Sebagian gagasannya bamg

2 Replikasi dengan modifikasi ?fl_.ﬂL
1 Heplikas: tanpa modifikasi

b. Cakupan Manfaat Dari Perababan
Level cakupan manfaat dard perubahan adalab scbhapai berikout:

Lewvel Kualizas manfaat Peruzbahan
[ 4 Bermmanfaal | l;:lu.g; pernaneku kepentingan
b | pengguna
3 Crgemisas] secars keselurabin
2 Zebagisnr wil J1 erganisasi .
I Terbatas paca unit vang bersanghkuiman




i Kejelasan Tahap Perubehan
Level Kejelasan Tahap Permbahan adslah sachagai berikut

E:l__-t Kualilas tehap Perubahan
4 Keterkantan antara  perubahan  {inovasi)

dengan hasil yvoang dibarspkan dan fahap

oerubahan rergambar secara jelas

] Keterkaitan antara J}EI‘I_Jhﬂ_]'Té_TI |inn1.raa1'].
denpan basil yvang diharapkan tergainbar
secara jelas dan rabap perubahan tidak
rergambar dengan jelas _
& Keterkaitan antara pé_hﬁahan pergam bar
denpun jelas tetapi tahap perubshan tdak
diramuskan denegan jelas :
1 Keterkailan antara perubehan dengan basil |
Lidalk tergambar dengan jelas

o, Petg Pemangku kepentinoen
Level Peta Pemanpku kepentingan adalah sebagat berikul:

Level Kualitas Pela Pemansgku kepentingan
Feruhahan _
4 Semue  pemangku kepenangan berikut
potensi resistensi [kontra) dan dukunpgsn
| [po] lergambar dengon jeluas
| Peta pemangku kepentingan tidak
mencakup semua perangku kepentingan.
| potensi resistensi dan dukungan tergambar
dengan jelas
2 Peta  pemangku  kepentingan mencakup
semua  pemeangku  kepentingan,  Polénsi
resistensi dan dukungan tidak tergambar
dengan jelas _
1 | Prta pemangky kepentingan tidalk
mencakup semua pemangku kepenhingan.
potensm resigtenst dan dukungan belum
| tergarmbar dengan jelas '

s

Penpuji memberikan penilaian  perencanaan  novas menggunakan
Formulir 2, sedangkan mentor dan coacl memberikan penilaian yeog
bersifat  deskripti§l tentang  kemampuan  peserta Diklat  dalam
pFErencanaan incvast Peailolon deskoptl ol mengganakan Forraoalir

3



Manajemen Perubahan

Indikator perilaian kempeten manajemen perahahan meliput: jumlah
meglatan untuk  memobilisasr dukungan,  pecivalaan dualksungan,
capaian tabap perulxilan denpar hobot sebagal herizut

M Indikatar Bt
|
1 Jumlah kegiatan Memobilisas: 15
Dukunzun _
= Fesatian Dekonsds L
b Capaizan Tahap Perubahan a0 |
Jummilah fil

Adapun level masing masing indikater manajemen perubahan adalah
sebagal berilot

1.

Ta

Jumlah Kegiaran Untuk Memolilisasi Dokansgan

Jumlah kegiztan  vang dilakakan dalam rangks sogialisaE  daai
aenguatan dukungan padd saal pelaksanaan lahoralorium
keperimpirn vang dilenglkapt dengan bukti vang jelas, seperln
notulen / lranskrp  lertulisfaudio/visual, outpar hasil mobilisesi,
foto, dafllar hadir, dsh.

Level jumlab kegizstan untuk memobilisast  dukungao adalzh
sehagal berizut

Level Heglatan memobilsas: dukungan
4 { Lebin dari 5 kegiatan
3 4-5 kegiatan
2 2-3 kegiatan il
1 0-1 kegiatan

Pertvataan Dalouiga
Pernvataan  dukungan  dan pemanzke kepentingan terhadap
Eugasan movas yane drencanakan S dilaksoneken,
Level perivalaan dukoungan: adaloh selep berikun

Leved Pemiyalann  Dukungan
4 Zemua pernan ek kepr.i*.'rin;:an
rendukong
3 Lebih bunyak yang member dukungats

2 Kira-kiren  sepoouby dan p-emanglﬁl
= i kepentingan membon dukungan _—
1 Bebaman kil dari pemarieli

kepentingan member dukningan



L. Capamn Tahap Perubahan
Capaiat tahap perubaban seperl tergamber dolaim tohap-tabap
etz be b,
Level capaian labap peruboiion adalell selased bevilour;

Level i Copaan Tahap Perubabian
4 Capaian  neletnhi tahap  perubaban
| tergambar dalam roddnap

S [ Mampa mencapad tahap perubabar

2 Tidak LA TILTL TILETLCE LD Lablip
perubanan karena falkior vang diluar
kendalama

1 Tidak _.1:nan'|':1u mencapai taha.p 1
pemibaban kerens Takilor yang ade i

| pesertanya

Pergujlh  merpberikon pendluten manejermer: peruboban dengan
menggnnakan Formulr 4, sedenpkan, mentor dare eocch e berilon
petilaiun yeng bersifar deslkriptit rentang kemampuan peserts Diklal
dalom manajemen pertbaban, Peniligan desksiptil ini menggunakan
Formelir &

Evaluasi Alkhir
Untuk cvahzast akbor cditelopkon pilal mesing mesing level sebagai
berikant:

T Lewel | Nilai
% 20,1 100

i a0.1 - &0

s 4.1 - &0
: U-40.0

FEvalnazi akhir dizskokan dengan memperhatikan haesil  evadoesi
terhadap kemponen perencanazsn incvasi dan manajemen perubobion
dgn melakukan rekapitelasi schingpa memberikan nilai akhir. Untok
Peneiapan MNilal Akbir mengpunakan Formolir 6.

Tim Fwaluasi Akhic ditelapkan oleh pimpinen inslansl penvelengaoss

Diklat. Tim sevaluasi begurmnleh pannl denpen unsuc-unsus sebagai

herikurn

1. Pimpinean Lembags Diklat Penyelonggara)

2. Tim Penjamin Mutu Lernbops Diklod setempal dan atau Pejabar
clart Instungi Pombina Diklar

4. Penvelenggara; dan

4 aack,



Dalam  menstagkan  nilad  akhir, Tim  Evaluasi  Akhir  dapar
mempertimbangkan penilaian deskriplil cogch dan mentor lenlang
kemampuan  peserta Diklat  dalam  perencenaasn  inovasl  dan
manajemern perubabizo,

Hualifikasi Kelulusan
Kualifikasi kelulusan peserta Diklat ditctapkan sebapal beriio

Kuahiikas: 3 | Skar
BSanpat memuaskan U0,1 0 180
Memuaskan | 80,1 -90 |
. Cukup memuaskan TO.1- 80
 Kurang rmermuaskan i 60.1-70
| Tidalk memuaskan | = B/ [

Peserta Diklatpim Tk, IV vang memperoleh  kualifikasi  tidak
memuaskan atau ketidakhadiran lebih dari tipa ses (9 JP) dinyatakan
Tidak Lulus.

Pesertn  Diklatpinm Tk IV vang memperoleh  kaalifikasi kurang
memuaskan dinyatakan ditunda  kelulusannya dan kepada vang
bersangkutan diberikan waktu maksimal &0 harn kalender unmak
menycmpurnakan provek perabahanmya.

E. Evaluasi Pengampu Materi (Widyaiswara/Pegawai Lainnya)
Bvaluasi Pengampu Materi dilakukan oleh peserta dan Tim Evaluasi

Penegampu Materi.
Aspek yang dinilai oleh pescerta adalah:

Wl ke o—

b I =

o0 =] on

a.

Sisternalika penyagian;

Kemarmpuan menvajikarn;

Ketepatan waktu dan kebadivan;
Penggataan metode dan sarana Dikkat;
Slkap dan perilaku;

Cara menjawab perianyaan dari peserta,;
Penggunaan bahasa;

Pemberian motvasi kepada peserta;
Kerapihan berpakaian; dan

10. Kerjasama antar Widyaiswara (dalam tim),
Fenilaian  terhadap pengampu materi vang dilskuksn oleh  peserta
mengpunskan Formulir 7,



Adapun aspel vang dimnlag oleh Tim Evaluasi Pengampu Materi adalah
unplemnerizst dan sertifiket kompeienst yvang dircibiki veag melipatic
1. Pengelolzen  pembelajaran, dengan sub kompetensi  Serm@nipian
dAalam:
A.  membuat Bencana Pembelaiaran (FP,
b, menvusun bahan ajory
Cooomenersplan welode pembelaaran orang cewnsa,
d. melakukan ammnikasi vang ofcktit dengan poserta;
n. memorivasi semangat belajar peserta; dan
f. mengevaluas pembelajocan.,
. Rompetensi  keprnbzdan denpsn osub kompelsnsi kKemampuan
dalam :

Pt

g. menampiikan pribadi yang dapat diteledam; dan
b. melaksanakan kode etk dan menunjukkan ctos kerja sebagad
o, Widvaiswara yvang profesicnal,
4. HKompetcnai saosial dengan subkeomperensi kemampuen dalaen
. membinag hubungan dan kerjagams denpan sesuame Widyaiswara:
dan
B, menjalin hubungan dengan peonyveolenggara/ pengelola Lembags
Triklat,
4. BEompetenszi substantil dengan subkempetensl romampiuial clalam
. menguasai keilmuan dan keterampilan memprakilkkan  sesual
denpan materd Diklat vang diagjarkan; dan
b, menubs karya tulis ilmizgh yeng terkait dengan Bngloap kedikiatan
clann S otan penpembangan spesialises,

Fenilaian  terhadap  Pengampo Materi dilaimkan oich Tim  Evaluasi
Fengampu Marteri, dengan mempertimbanglkan masukan dan peserta
sebagai pembanding. dengan menggunakan Formulir 8. Hasil penilaian
diolah dant disampeikan oleh Tim Evaluasi Pengampu Materi  kepeda
Pusal Pengembonpan Program dan Pembinaan Diklat LAN dan Pongzsinp
Materi bersangkulan sebagal masuken untull peningkstan  kuelilas
|‘.le't|:'|E-;.:|lj.-'1r'.|1| ]!-\.E:I_-Ciil 1H el EL |:-'1i.t-.r1{|_|¢|_|[-|_'r||3l_. Tarre wsaliszast Pﬂl:'l?‘l.-'in‘._].'!ﬂ.] Mater terdin
dari pejabar struktural di Jinghungan Lembaps Diklat  Pemerintah
Terakreditasi  yang  salah sam1 tugas  dan fungsinya  #elama
penvelengoarean Pendidikan  dan Pelzatiben  adaeloh  menilai proses
premnbelajpran vang berlanesune di kelss,



C. Evaluasi Penyelenggaraan
Aspek yang dinilai dar penpelola dan penyelenggara adalah implementasi
dari sertifikal kompetensi vang dimibibd.
Untuk pengelola Diklat, meliputi
1. Perencanaan grogram Diklat.dengan indikator;
i kesesuaisn perencanaan dengan standar program Diklat; dan
b. penyampaian rencana Diklat kepada Kepala LAN.
2. Pengorganizasian program Diklatdengan indikator:
g. HKeputusan Kepals Lembaga Diklat tencang Penitia Penvelénggana
Diklat; dan
L. wraidan tugas Panita Penyelenpesta Dikled.
3. Pelaksanaan propram Diklar, dengan Indikator:
g. kesesuaian pelaksanaan dengan perencanaan,
b. pengkoordinasian denpan prthak-pihak terkait; dan
¢, penyampaian laporan penyelengearaan Diklal kepada Kepals
LAN.
Tinmk penveleniggora Diklot melipui:
L. Pelayanan kepada peserta, dengan indikator:
a.  kelengkapon miormasi Diklat,
b  keterascdiaan dan kebersihan asrama, kelas, rueng makaa,
toilet,dan prasarans lainnya;
. keterscdizen kebersihan dan keberfungsian [asililez  olahraga,
kesehatan, tempat ibadah dan sarana lainmve: dan
. ketersediazn, kelengkapan dan kebecfungsian sarana Jdan bahan
Diklat.
2. Pelayanan kepada Widyaiawara dan tenapa  kediklaton  [@innya.
denpan indiator:
e kelenegkapoen informas: Diklat;
b, ketepatan  wakitu menghubungih  Widyaiswars  dan  tenaga
kediklatan lainnya; dan
. ketersedizan, kelengkapan dan keberfungsinn sarana pengajaran
dlalom kelas.
3, Pengadormistrasian Diklat dengan indiliator:
8. kelengkapan surat menyurat;
b, ketersedian instrumen instrumen penilaian: dan
b file kesclurahan dokumen sctelah ponvolenggaraari.

Peniiluian  lerhadap  penvelenggarsen  Diklal  dengan  mengevaluasi
petigelela dan  penyelengpara  dilakukan oleh Tim  Evalasi dengan
menggunakan salub selu instrumennye adalab Formulie 9

Hasil penilaan dioiah dan disamipaiken oleh Tim Pusar Pengombangar
Program dan Pembinaan Diklat kepada Kepala Lembaga Diklat dan



penvelenggara  hersanglaatan  schapgsi masuken  untul peningkatan
kualitas pengelolaan dan peryelengsaraan pada masa mendalang,

D. Evaluasi Pasca Diklat
Mekaniame dan prosedur evaluasi pasca Tiklat adslah sebugan berilons:

L.

Antara 6 (enamn) sampal dengan 12 [dua belas| bulan selelah
penyelenpearaan Diklat herskhir, dilekokan Evaluasi Pascs Diklat
untuk mengotalngi dan mengnkaar

a, ilingkai pemonfmatan alumsi Diklat dalam jabatan struklural,

o prrkembanesn perubaheg vang welah dilaksanakan;

rencana perabhahen yangakan dilaksanaka:;

tingkat peningkatan kinerja alumni; dan

. tingkat peningkatan kinerja instansi unit arganisas wluomni,
Evaluasi Pasca Diklat dilaksanakan alch penyelengsara  Diklat
Tk saina dengan unil kepegawaian instansi;

Lembaga Thklal Pemerintabh Terakeeditasi dapat juges meisasun
irstrvmend Bealuas Pasca Dikiad dengan mengacu pada Formaulic 10
Hasil Evaluasi Pasca Diklat disampaikan oleh penyelsnpeara Kepada
Prijabat Fembina Kepegawaian Alimni, Pimpinan Instansi Alumni,
Tnstans Pembina Thlslat oo Tnstans: Pengendali Diklat;

natansi Pembina Diklat mengeunakan Hasil BEvaluasi PascaDiklat
schagal masukan unmk penvempirnaan program Diklal selanjutnya.

TR e



BAB IX
SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN,
PIAGAM PENGHARGAAN, DAN KODE REGISTRASI]

A, Burat Tanda Tamat Peodidikan dan Pelatihan dan Plagam Penghargaan
1. Kepada peserta Diklatpim Tingkat IV yang telah menyelesaikan seluruh
Migas dan ingsi dengan baik dan dinyatakan lulus, diberilian Sharst
Tanda Tamal Peocdidikon don Pelothon (3TTPR:
2. Jenis dan bentuk, acrte ukuran STTPP ditetapkan oleh Kepala Lembags
Administrasi Neoarn sebagaimana termuar dalam Formubr 11 dan 11a:
3. Penopndalengan STTPP Diklat digour sebogal Berikiut
a. Halaman depan ditandatangani olch Pejabat Pembina Kepegawaian;
h. Halaman belakang ditandatangani aoleh Pimpinan Lembaga Diklat
Pemernleh Terakreditasi.
4. Bagi lusan terbaik diberikan Piagem Peoghargean sebagrimana
termuaat dalam Foomabie 12 dan
5. Peserta vang tidalk lalus diberilkan surat keterangan lelab mengilonm
MrikTatpion Tingkat IV Porsoulic 13,

B. Kodec Registrasi

Lntuk keperluan pengendalian dan dotgbase Alumnm Dikladpion Tingkat 1Y

stcars nasional, pesersa Diklapim Tingkat IV vang lilus diberikan kode

registrasi dart Instanai Pembina Thilklat,

Prosedur untuk memperoleh kode registras darl Instansi Pembing Diklat

adalall selagaa berilkot:

1. Lembaga Diklat menyampaikan surat permohonan kode reglstrasi
beserta dafrar hadir pescorta kepads Instanst Pemnbing Diklat omelalus
Kedopurian  wang  membidang Peadidilkan  dan PelatibanApacator,
selambat-lambatnya A harl kerja achelum penyelengearaan Diklarpim
Tingkat TV berakhir;

Lemhapgs Diklat melalei Person T Charge [PIC) mengungsabl nama

peserta Diklodpirn Tingkat [V ke doloboase SI0A-LAN.

2. Instanst Pemnbine Diklat mengkenbrnast wiang dan memastikan name
peserta Diklatpim Tingkat [V vang sudah diunggah sesuai dengan daltar
hadir peserts Diklatpim Tinglkar 1V:

1. Instansi Pembinag  Diklat memastikan babesa evolaosi terhadap
penvelenpearasan Diklat telah dilakaanskan;

5. Instanst Pembina Diklat memberikan Bode rogistrast sesuea daftar yang
sah/diajukan.

Fd
'

Unmik membual databese alumni Diklaipim Tingkat IV secara internal,
setiap Lembaga Dhlklal dapat membual sistem informasi Diklal inlernal yang
memital  kode  regislrasi seliap alumnd Diklatpisn Tingkat IV Betelab
penutapan Diklat, Penyelenpgara Diklat menyampailan laporan kepoda
Inslansi Pembina Diklat dengan formar yang mengact pada Pedoman
Pemyusunan Laporan Penvelenggaraan Diklat vang ditctaplen oleh Instansi
Pembina Dikla.



BAB X
PENUTUFP

1. Pedoman ini merupaksn panduan bagi Lembaga Diklat terakreditas:
dalam menvelenggarakan Diklatpim Tingkat TV,
2. Hal-hal vang belum diatur dalam pedeman ini akan diatar tersendir.

Ditetaplcan di Jakarta
padys tangeal 23 Maret 2015

KEFALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Tl

AGUS DWIYANTO

Saliman il sesual dengan aslinya,
KEPALA i HUEKLUM DAN OREGANISAS],

ISMA DWIYANA



Formulir

1 - Laftar simsk “Qersizpan

Diibclery e peimie pinan

HKegintan

Jungka Waxiin

| FERSIAPAN
Amalisie Leburaban Dixlarc:

SR R B b

K.
4.

Selokss calsar peseata,

Fengajean ionvana poovclengpaaan e LA,

Fenclepan pracils,

Fermeluan perreeleoopeiarants dard LAM:

[Ferangeliaz: peseata;

Rizpas Kanrdireesd Peovelengpamie;

Fenviapan Fasilitas DAl

Fenetapan judwial dan Widvidswass;

10, Hekunlinoasi Wiedyaiswiara;

11, Porswpan poibukaan (We-checkimal;

|1 Adminisrasi Kevangan,
II PELAKSANAAN

S =

TFEUNE
,_I._-'u,'l.l.-'\s!h

2

C

Pemantaan Linam Hanen

gt L R B

| 2.3 ema;

1% Favaluasi hatiang

14, Harana nlabragn dan perlenglospannis.
Frmanmanan Kegiaman 0 ar mang kelsas

1.
2,

Penilaton Prosel Perutehian

Er<antriasl kesedissn mengsian
Hizdats Widvalgwar (posgasar
Fendampizg S pemand:

abecnai;

e bersiban kilag;

Fenviapan mang <olas dan kelenglnpan
kematan;

Penviapan Busng Liskas dan
kelengkamannya;

IWlrmiul mexiul untuls peseria;

Proges pembeljosan Riasdkal ol aelas];

0, Mengpandaa Liabiarn- bahas

penngesa flatinan
ferlenghkaman kanter |ATE, lampurer, peheete

g [

Piol: Bunding ) benebormrbone
Eksira urikuler.

Meptaniau setcrsediaan baban.

4. lulakss naart:
G llupeas
4 Input s
O Rekapitidas,
Evaluasi
| Prarrra;
2. Hasl Akhir Kefulusan Pesesrta:
3. Widyaiswari;
i Kmene Peoyslenggara;
. Umpan ik,
L. Sertifikasi
1. Bemgsian ETTTY,
A Biberdan somle jeesiisEed:
3. Pensmnndetaneanae,
4, dnput fdera mlamimi.

Keicrangun

e ]
1| &
| 2




PENILAIAN PERENCANAAN INOVASIT
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGHAT 1V

Formulir 2

: Penilaian
Perencanaan Inovasi

Kepiatan : Seminar Rancangan Proyek Perubahan
Penilai : Penguji
e/ Tanggal SETT e
Indikator _ =
Jenis Cakupan Manfaat Kejelasan Tahap | Peta Pemangku Jumlah
NO. Nama Peserta Perubahan Perubahan Perubahan kepentingan Nilai
(10 %) (10 %) {10%) {10 )
|a “ i B -7 4 3 6 7
1 — —
B2
3
; B
| Dist |
(Pengiji|



Formulir 3 : Perulaian
Mentors Coech

PENJELABAN MENTOR/COACH" TENTANG
KEMAMPUAN PESERTA DALAM PERENCANAAN INOVASBI

Mama Peserta Diklatpim Tingkat 1V
Saya menilai pesertd demZan AR o one i mearssrs s ssress s TOMOT
urar dafar hadir ... Bangat "'.-tampu,.""-']ampu "}{umng J'r]-.t[]]pu.-Tld’ik

Mamipu® melaksanakan F'E'Eﬂ{!‘!ﬂ‘!'i]'l Inovasi, dengan penjelasan sebagad
berilout:

[ Mentars Cogoht]

"Corel vang tidak perlu



Formulir 4 :Penilaian Manojernsn

Perubahen
PENILAIAN MANAJEMEN PERUEBAHAN
PENDIDIEAN DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGEAT IV
Aesiulan P Eemingr Laborataorinm Eepemimpinan
Ponilai s Penizujl
Hari/Tanggz! S e A L RS B R G
| T B Indikator
| Jumlah Keglatan untuk Pernyataan Capaian Jumlah
NO Nama Pegerta | Memuaobilisir Dukungan Dukungan Tahap Perubahan Wilaid
(15 %) {15 %) [307%)
L 2 : | 3 | 4 5 ' 6
] —_— —
2
J
| Dat
(Pongsjiy



Formulir 5 ' Penil=1an
Mentors Coaeh

PENJELASAN MENTOR/COACH* TENTANG
HEMAMPUAN PESERTA DALAM MANAJEMEN PERUBAHAN

Mama Peaerta Diklatpim Tk, IV

Saye menilai peserta GENEAN NEMIA ..o sisrrsmessiionemidotaeir s ebaseiniaasy [HOIOT
urt daftar hadis oo Sangat Mampu/Mampu fKurang Mampi/Tidak
Mampu® melaksanakan Manajemen Perubahan, dengan penjelasan sebagai
berikut:

| entors Coach®
s o e A A it hE

"Corst vang tidak perla



Formullr & :REckapitulasi Milai Akhir
Pravek Pemibahan

REKAPITULASI NILAI AKHIR PROYEK PERUBAHAN
PESERTA DIKLAT KEPEMIMPINAN TINGEAT IV

Tugas pokok dan Mngsi Diklat plm

e

Baveeah,

- Kolam & diisi dengan predikat kualifikasi sebagaimana ditetapkan dalam pedoman
» Kalom 7 diisi dengan anghka Berdasarkan nilal pada kalom 3, peringkat | dengan oilal tertinggt don selanguinye diarut ke

R b P e . B Ry B LR R SRS R T L LR R e B e e
f\flakdtﬂ.l" ...........................................................................
Tempal Pelalmananr- =0 ittt sk b e S el S e
Walki Pelaksanaan eh BRI A vl et B B B PR
Jumlah Peserta. e mangi lalu ]:I:}'Il - . perempuan - |
Manajemen
Mama Perencanaan Perubahan Nilai Kualifikasi i
o Peserta Inovasi (40 o) { 60%) Abhlr | Kelalusan | Loringkat
1) (2] (3] 4 (5] L I
E B . = i — | —
|3 = |
clst - - = -
Heterangan:
1, Knlom 1 diisi dengan no nmat sampai dengan jumlah maksimal peserta vang telab ditetaplkan dalam pedomsn
2, Kolom 2 diisi denpgan nama peserta Dll-i’.]ﬂlj"lr"l
3, Bolom 3 diisl dengan hosil penilaan dast Formulir 2 oila dar Pengug
4, Kolom 4 diisi denpan hasil penilaian dari Formulir 3 nilai dard Penguji
5. Kolom 3 diisi denpan jumizh nilai pada kolom 3,dan 4
f



Formulir 7! Frahliasi Terhadap
Tenaga Pongajar/
Widysiswara OlehPeserta
Driklat

EVALUAST

TERHADAF TENAGA
PENGAJAR /WIDTAISWARA

MNAMA DIKLAT

MNARA

PENGAJAR/ WIDYAISWARA
MATA DIKLAT

HARI/ TANGGAL
WAKTL/SESL} IP

[ Mo | U Uneu I.'-1.1.!I'LH1:I:I' :,.r*'mg g dinilai
Sisrernatika penyajian

a1 - Tl | 71 - 80 Al

| Remempuan penvajian
Relepatan waktu danrhﬂdlran
Pengeunaan metode dan sarana
Lkl

Sikap dan perilaku

1. ]8
2.
3
a4

G
& | Cara mengawab pertanvaan dan
_peserta

7. | Pengpunaan bahasa

&. | Pembensn motivasi kepada pescria

9. | Kerepihan berpakaian

10 | Kerjesama antar widyraiswara

idelam tim)

Catalan/ Saran:

Keterangan:

Terma kasih

Tuliz nilai yang Saudara berikan pada kolom vang repat [misalkan Sauwdars

memberikan nilai 67], maka nilis:
| 1-80 &1-70

| 7180 | =190 | 91-100

BT | |

e



Formulir 8 : Evaluasi terhadap Tenag:
penpajur/ Widyaiswara oleh Tim
Evaluasl

EVALUABI
TERHADAF TENAGA
PENGAJAR /WIDYAISWARA

PAMA PENGAJAR/WIDY AISWARA
MATA DIKLAT

Mo, Unsur - unsur yang dinilai 1-60 61 70 | 71-80 §1.90 |91 100
1. Pengelolaan Pembelajarun
a. Membuat Bencana Pembelajaran

|__(RF} e

b, Menyusun bahan mar ) |

. Menerapkan metode pemnbelagaran
oraglg dewsa

. Melakukarn komumbkast yvang efekil

(. Menpevaluasi pembelajaran
2. a. Menampilkan prilsadi vang dapar
diteladani N
. Melaksanakan Kode Etik dan
menunaikan ctos kerja sebagai
Widvaiswera yeng profesional
3. | &. Membina hubungan dan kerjasama
__denpan sesama Widyaiswara
B, Menjalin hubungan dengan
penyelengpara pengelola lembaga
Lhiba
4. | a. Menguasat keilmusn dan
keterampilan memprakuklan
sesied denpan maleri Dildat yong
diajarkan
h. Menulis Karya Tulis Ihniah yang
terkait dengan linglaip kediklaran
dan/atau penpembangan
spesialisas:

Catafun/ Suran:
Terima kasih

Tulis nilal yang Saudara berikan pada kolom vang icpat
imisainya Saudara memberikan nila 67|, malka s
I - a6l [ =3 B T1-8 B1-90 01-100

| &7




Formullr 9: Evaluas: terhadap Pengelola
dan Penvelenggars

EVALUASL
TERHADAP PENGELOLA DAN PENYELENGGARA

RETERA- |
Mo, MILAL ‘m".‘-
ASPEK YANG DINILAL T [ %L | BL TSI | Dad
60 |70 | KO (oo | jop | SARAR
| ' E — =138 |61 7 8

1. | Pengelola Dildar

| Perencanaan tugas dan funpst Diledst

i KESEsLaTL e TR e
denizon standar tugas dan
fungesi Dikdat

L Penyarmpoiarn reficana

 kepude Instansi Pembing _

2 Pengorganisasian gas dan fangsi

Thiklat

. SBural Keputussan Kepala
Lembaga Diklat tentang
TPanitia Pervelengeara Tiklat

b, Uratan tupas Panilia
Penvelengrara Dillar

;.-:

Pelaksanaan tueas dan fungsl Diklal
. Besesoeaan pelaksanae
dengan porencansan
b Pengkoordinasian dengan
 pihide-pihink leckail
o Penvampaian laparan
penvelenpzaraan Diklat
kepada Kepala LAN /Tnstansi
Pembing
4, | Permvelenpzara Diklat
Pelayanan kepada peserta

f Kelengkapar olornas

Dkl

b, Ketersediaan dan kebersihan
asrama, kelas, mang makarn, [
Llel, dun prasarana lainna

o Ketersediaan, keb=rsihan dan
keberlungsion
Tamililas alab magn,
keseholan, wernpat ibodaby darn [
satinGg ainnys ] [

d. Ketersedizan, kelenplkapan |
dan keborfungsian sarana |

dan hahan Diklat

5. | Pelayanan kepada Widyaiswara dan




| No.

ASPER YANG DINILAI

2

tenaga kedildaran ]a'i_nn:.ra
~a. Kelengkapan informasi Diklat

frl-

KETERA-

MNiLAL NGAN
71- | &BI- | 91 iy
s [wo | 1ng | SARaH

o

A

b, Ketepatan walkou menghubungi

Widyaiswara don tenagn kediklatan
ledranive

Reterangan:

Pengadministrasian Diklal

a, Relengkapan sural merninrart

b, Ketersedian instramen-instinimen
 penilaian

| o, Ketersediaan kelengkapan dan
keberfungsian sarana pengajaran
~dalam krlaz

. File keseluruban dokumen setelah
penyelengparnan

Tulis nilai yang Saudara berikan pada kolom vang cepat

imisalnya Saudara memberilan nilal A7), maka olis:

|
[
£ -

60

al-70

V1-BO

B1-90

LET

61-100



Formulir 10 : Evaluzs Pasca Dildas

INSTRUMEN
EVALUASI PASCA DIKLAT KEPEMIMPINAN TINGEAT IV
[(BAGI ALUMNI DIKLAT)

A, IDENTITAS PESERTA @

Noamga Peserle

Jabatan pada sast
metigiki Dildat

Jabstan =saat im -

Ulenit Reergen saeil 3
fristaris ¥
M Tl £
Eaniail :

B. IDENTITAS MENTOR/ATASAN SAAT INI :

L, Kama Mentor pada saal Diklat
2, Sletus Mentor saed Dillal
1 Atasan langsung
Bukan atasan langsung
3. Slalus Mentor Saal ing
C Atasen lanssung

Bukan atassn langsung
C. FERKEMBANGAN PROYEEK PERUBAHAN DIKLATFPIM TINGHEAT TV

1. Judul provek perabasbian

2. Deskripsi Singkat Proyek perubahan @




3.

i,

Dieskripsi milestones:

Janplea Waktn Thirssi Target Capaian | Kondisi saar
i milestone) b1
1| ' 124 ' 13) (4
Jangha Pendek | Bulan . . sd ... i =
Jangka Bulati . .sd ..,
Menengal
Jangka Bulan . . sd ...
Panjang

Penjelazan tambaban unmk capaian saat ini pada kolom (4] poine
3ol abas g

. Apa kendala utama yvang menghambal pencapalan proyek

perubuhan Saudara ?

Mutast / Promaost

Kurangiye dukungan dana den sumber daya lain
hurangnya dukungan dar mentar

Kurengnye dukungan dar anggota bim
Ferkendala oleh pekerpan rutin.

oooOogao

152 1= NI [ CEn O A O s S

o Desknpsikan dengan  singkat, tenlang keodala utama yvang

menghambatl pencapalan proyvek perubahan Saudara 'iF!_'!'FlEhﬂ‘l ;

. Hal apa vang Seudara lakukan untuk mengatusi kenclala di atas 2

,oApa faktor utams  yang mendukung  pelaksanaan  provek

perubahan Saudara?

Dubkungan dar Mentor/ Fimpinan

Dukungan Pemangku kepentingan

Dukungan dan anggota tm

Dualtungan sarana dan prasarana

Provek perubahan dijadikan kegiatan rutin dalam menunjang
lugas dan fungsi

B A AT s s S S

I o

O



.

10.

¥l

12.

1.3

Apa bentuk dukungan vang diberikan atasan atau unit Saudara
dalam mereglisasikan provek perababan?

B o o e B e e M S X B T e it el ek

Gejaub ni, pithek mana yang paling meorasakan manfesl dos
provek perubahan vang Sandars lalntkan?

L1 Unit Saudara

O Organiszsi secara amnm

I Kesenmhan pemangke Kepentingan

o e e T

Apabah mmaler vang diperoleh sclama Diklatpim Tingkal [V, dapai
meititgare Baudara dalam o mengimplementesikon peoyels
perubshean?

0 ¥a

L Tuded

Jiki *ya" apenda apa vang Saudarz perle lebin dalami pade saat
Dkl ?

1 Agendu Penpguasaan Dicd

I Agenda Diagnoeso Perubahan

[l Agenda Inovas:

L1 Agenda Tim Efektal

L1 Agenda Proyek Perubrabeos

Bapaimana pendapal Saudarn dengan adanya provek permabahan
pada Diklatpim Tingkat IV ini?

[l Sanpat haik

Ll Baik

L1 Cukup haik

I Kurang bk

'l Tidok berdampuks

4. Apa swran saudara terhadap Diklatpim Tingkat [V ind ke

depunnyal




L.

.

Setelab mengikoll Diklatpin Tingkat IV, saya mepgalami perubaban
periluku kema ke arah yvang Iehih baik.

Il Sangat sctiju

[T Setigju

0 Tidak seluu

O Sangat tidak setuwju

Apabila "sangat setuju arau setju”, sebutksn minmal 3 concch
bentuk perababan perilako yang Sandara lalmkan scbagai dampok
pelaksanoan Diklatpim Tingkat 1V ovane menduakung pernyataan
Saudara di atas.

T e

Bl e e e i e st g N e i AR

B e e L e e e ————

Perilaku dan hal spa vang Saudars tinggalkan sebagai hentuk
darnpak pelaksanaan Diklar ?

Bekerja sendin tanpa melibaikan crang lain

Bekeriy Lanpa target vang jelas

Bekerja monoton

Meitolak perubahan

Ea T B LTI i i uwiossv i v oo et PR A SR FE e

doooao

Kinerja sayva meningkal sebagai dompak mengikoti Diklatpim Tingheat
I,
1 Sangat setuju
Seruju
O Tidak setuju
T Bangod tdak setuyju

Apabila “sangal setuje alau setugu®, sebutkan 3 wnjud peninghkatan
kinerja tersebit 7

Peningkatan kinerja saya sebagal dampak mengikuti Dikdetpin
Tingkat IV, jupa berdampak posidf terhadap peningkatan kinerja
aOTganisasi,
I Bangat seluju
] Setuju

Tidak setujo
L Rangat tidak setuju



7. Apabila “sangal setuju atan setpu”, sebutlkan 3 hal vang Saudara
lakukan untuk meningkatkan kinerja orsarasas 2

Hly e e e e

A e

l;_: - o o o o



INSTRUMEN
EVALUASI PASCA DIKLATPIM TINGKAT IV
(BAGI MENTOR)

IDENTITAE MENTOR/ATASAN LANGSUNG

MEITLEL
Jabatan saat ini
Uit Ketja

Mo Telepon B R e fas sV Sa

-l . . .

Mona Alumn: Diklat B et T AL e e s s e el B
Tl Provele Perubahian & o i i i s v e ;

Berilah limda { v ) peda kotak yang telah disediakon sesuai dengan
keadaan Saudsara pada pertanyaan-pertanyaan berikat mi.

A. PEREEMBANGAN PROYEK PERUBAHAN DIKLATPIM TINGKAT IV

T

Bagaimana Sauwdara  melibmt  perkembungan realisasi provek
pemibalien oleb plumnt Diklet 2

1 Tidak lerieksana

1 Terlaksana dibawah tarper vang direncanzskan

O Terlaksana sesuai target yang direncanakan

O Terlaksana melebihi rarget yang direncanakan

Menurur Saudara, kendala wiama apakah vang menghambeat alumn
Dillat dalam merealisosikon provek perubation?

- Mutasi [/ Promosi

Kurangnyva dukungan dana dan sumber daye lain

Kurdang mampunya alumni mengelola proyoel pera baheamn
Furanenya dukunpgan dari eangeoca tim

Terkendalz olch pekorjaan ritin.

ERR A By e T S e TR e e s

Menurar Sandara, apakoh unil organisasi memperoleh manfaat dan
provek perubabhan vang dilekukos oleb alomoi Diklat 2
Sangal berooanlaet
Berimailae
C Cokup bermanfaat
T Kurang bermanfaar
— Tidak bermanfaarn
Derkripaikan dengan sineked manfoat dipecaleh 1nit arganisasi dan
prosek peritbaban vang dilekokon oleh alumo Diklat?



Sejaubl ind, @mapa pihak vene paling merasakan mantaar dan provek
prrubahan yang dilakukan alumni Diklat?

Petnanglon kepentingan perggiana,

Dreanisas] secara keselurnhan

Zebagian unit di crganisasi

Terbalas barve pads ural vane bersanpgkaan

Tidak ada

CODnl

Baguimana kemampuan koordines alumm Diklar kepada Saudara
[selaku mentor) dalam mercalisesikan provek perubahan?

1T Bangat baik

I | Baik

O Cubkup baik

LI Kurang bail

Ll Tidak berkoordinas

Bapaimans kemampuan kepemimpinsn yvang dilalukan olch alumza
Diiklat dalam merczlisasikan provek peraubahan?
I Sangar bail
1 Baik
1 Cukup bailk
1 kurang ik
I Tidede terlibal

Bugaimanakah kemnampuan kerje suma dengan tim pade alumni
terschut menunst Saudara P
Sangart baik
Baik
r Cukup bk
I Rurang baik
C Tidak terhibat

Gugaimnana pendapat Saudara dengen adanya proyek perubabin
pada Diklatpim Tingkat [V int ¢

[ Sanpat haik

Baik

| Cukup baik

I Kurang baik

O Tidak verlibiat

T OO

10 Ape sarun Sagdera  terkait proyek perubaban dalam Diklatpion

Tinghat IV ini ?




B. DAMPAK DIKLATPIM TINGKAT IV TERHADAP PENINGHATAN
KINERJA

8, Belelab mwenegkou Dikdatpim Tingkat 1V, perlaku kega alumni yang
Saudars mentari menunjulkikan perubaban ke arah vang letnh baik
] Sangar semiju
Ol Setugu
1 Tidak sty
1 Sangut bidak setuji

. Sebntleny mimimal 3 contch henmike perubahan perilala yang
merlukung perovalacn Soaudora Gi aras,

1 e e A e e S R S R R e e R L L b e e e e i S S e e o
o RN S SETE T I SR I N S ST E SN e S
i e A FC e bt e T e L L o e R e o=t

I3, Betelah mengilutl Diklatpim Tingkar TV, Kinerja alumm vang Saudara
penlor mengalaro peninekalan,
O SBanpst setuju
L1 SBetuju
Il Tidak setija
L] Sangal tdak senaju

11. Mohon Saudera sebulken minimeasl 3 hal vang membukbikun kinerja
alumnd metunekal :

R T - o e e
e PR R S B e e s el P e
e o o

1Z.Menurur pendapat Saudara, apakah peningkedan XKinerja alurnmg
teraebut meningkatkan kinerja arganisam?
O Ya
= Tidak

13.Mohon Saudara schutkan minimal 3 hal vang membuktikan kinerja
UTganisas] meningkar ;

o e e A P v I e AR e S = S —

e b e e

o A T i Lo P i TEEr T Tl P



Ukuran kertas 21 cm 5 29,7 cm
senis kertas Holland Cinen L3 o dad e
Warna kertzs Putih Palos

*Huruf dalarm kuring legak bis

diubah meaural keperliannya

—d Faniane artas 29,7 cm |

#

3 !
{3 alas F

:i 4,3 cm aari ol atas

Loga sesuai peraluran i:

SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Moanor: ¥ 161 sesuan denean kesde regazasi alummi dard LA™

Pas photo warna 45

Latar balakang

Lebar kertzs 21,0 cm

Warng maran

Pakaian Pria/Wanila
Gaju pelifr Birdasi

Mama

NIP

TempatTanggal Lahir
Pangkat/Galongan/Ruang
Jabatan

Instansi

Arial 14, Spas 1

K.ualifikasi

I Arial L4, Spasi 2

Tiree=y Mew Rorman 12, Spasi |

iInztansi Penyelengaara) berdasarkan Peraturan Pemeriniah Momar 101 Tanun 2000 tenrtang Pendidikan dan Palatihan Jabatan }_
Pegawal Negeri Sipil, serta ketentuan pelaksanaannya menyatakan bahwa:

e
Arial 12, Spasi 1
© . diisi dengan nama jelas heserta gelar ... ]‘: i PR

diisi nama «ota, tanggal bulan tahun...

o _..diizi dengan NIP paserta. .. ‘ Timies Mew Roman 20, Spas 1

. ...diisi dengan pangkat / galongan. .
- diisi dengan jabatan. .. ‘ ﬁl 14,

Spasi 1

-..digl dangan instans) asal pesarta =

LU LU S _-=__i Tirer= M Enmian 358

— [ di s sesuai kiasifikasi, tulis tangan atau diceiak aral 14, bold)

pada Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV Angkatan {diisi dengan angka romaw) Tahun (diis tabun L

\:, jam pendidixan dan pelatihan.

3.7 cmodan

tepi kertas
kirl dan
kanan

Arial 12, spesi 1 dibububi steripel !: |

nenyelenggaraan) yang diselenggarakan oleh [Nama Lembaga Diklat Pemerintah terakreditasiy dari tangoal (isian tangoal bulan)
e SAMPpai dengan (isian tanggal bulan tahur) di (Nama kota penyelenggaraan Diklat) yang meliputi (diisi dengan angka tota waktu) |

arial 12, Spesi 1 i

... diigi nama keta, tanggal bulan tanun )
PEJABAT PEMEIMNA KEPEGAWAIAN

-
—

diberi jarzk sesual keperluan

F-Nhl'u'lﬁl-. LENGKAR

2 om Jari tepi zawah

'__*k— NIF ... (ks ada)........

[uedas uzweey|

A1 LA el sl ay

L L dynuLoy

121410 dd Lk T8y



Lebar sertas 21,0 ¢m

—1

Paniane Kertas 20 7 rm |

Tahap Diagnosa Kehutuhan Perubahan Crganizasi
[ diisi dengan materi sesuai kunkulam, diurdl ke
pawah dengan nomar arak)

Tahap Membangun Kamitmen Bersama

v ditsi dengan mater sezuai karikulum diurut e
bawah gcengan nomor arab}

Tahap Meranceng Perubahan dan Membangun
TIM

{ diisi dengan maten sesua kurikulum, diunt ke
bawah dengan nomor arak)

4,5 om dari tepi atas |'I= I

DAFTAR MATA DIKLAT =13l 14 Bold 525 1|

I Tahap Laboratorium Kepemimpinan
[ diisi dengan mated sesuai kurikulum, ciurut
ke bawah dengan nomor arab)

W, Tahap Evaluasi

( diisi dengan maleri sesuan kurikulum, diargt
ke bawah dengan nomor arab)

i 17, Apesil I_'

Arial 12, Spasi 1, dibukuhi [
stempel ‘[

= diisi nama kela, 1anggal bulan tahun
DSl KERPALA LEMBAGA DIKLAT PEMERINTAH
TERAKREDITASI,

diberijarak ss5ua’ keperluan l|=""' .‘If

MAMA LENGKAP

Zcm dari tepl bawah

b [T R R T W R R G TR

Al IEETUL e wssey

AEEI] o JL S TELWIO] g TT Anaddod



Panjang kertas 25,7 cm

Formulir 12; Contoh Surat Keterangan
[elzh Mengikuti Diklat
Eepemimpinan Tingkal IV

2 | Lehar Kertas 210 rm

Lkuran kertas 21 cm s

29 7 em (KOP SURAT)
lenis kertas HVS I\L

Warna kertas Putih Polos Kop Surat sesuai dengan
*Huruf dalam kurung ketentuan yang berlaku Arial 14, Spasi 1

legak kisa diubah
SURAT KETERANGAN / Arial 12, spasi 1

Momaor: ¥ (di sl sesuai dengan s carg penomoran persuratin Lembaga Diklat

Penvelengpard) Artal 12, spasi 1

Tanun 2000 temtang Pendidikan dan Pelatinan Jabatan Pegawai Megeri

(Instansi Penyelenggara) berdasarkan Peraturan Pemerintan Momaor 1D1'J>
Sipil, gera kelentuan pelaksanaannya menerangkan bahwa

Mama . ... dilsi dengan nama jelas beserta gelar
NIP . diisi dengan NIP peserta...
Tempat/Tanggal Lahir | ., disinama kota, tanggal bulan tahun. ..
Pangkat/Golongan . ...diisi dengan pangkat ! gelongan. .
Jabatan . ...diigi dengan jabatan...

Instansi . ...diisi dengan instansi azal peserta. .

Berdasarkan hasil Evaluasi Akbir dinyatakan Arial 12, spasi 1,

_ | Adar1s, spasia, i>‘ TIDAK LULUS

pada Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV Angkatan {di isi
dengan angka romawi) Tahun (diisl tabun psnyelenggaraan) yang
diselenggarakan cleh (Nama Lembaga Diklat Pemerntah terakreditasi)
™ dari tanggal {isian tanggal bulan) sampai dengan (isian tanggal bulan
tahun} di {Nama kota tempat penyelenggaraan) dan diberi kesempatan

Arial 12, spasil

mengikutl Pendidikan dan Pefatihan Kepemimpinan Tingkat IV angkatan
pe berikutnya sepanjang masih  memenuhi syarat sebagai peserla
berdasarkan peraturan perundang-undangan yang beraku.

" S ...diisi nama kota, tanggal bulan tahun .
S DSl JABATAN PEJABAT PIMPINAN

LEMEAGA DIKLAT PEMERINTAH

L TERAKREDITASI,
Artal 12, spasi 1 F" I
——
diberi jarak sesuai : MNAakMA JELAS
keperivan h: MIF




Formulir 13: Piagam Pengharpaar

Fangkat'Golongan ... diisi dengan pangkat [ golongan .

Jabatan :coditsi dengan jabatan..

Instansi . .odilsi dengan instansi asal peserta. .
—

' a A om dari boni atas
(LOGO INSTANS} | Arial L4, Spasi 2
N

PIAGAM PENGHARGAAN =

Yang bertanda tangan di bawzh ini menerangkan bahwa.

MNarna : ... Hiisi dengan nama jelas beserta gelar ...
MNP :odiisi dengan NIP peserta.
Tempat! o odiisl nama kota, tanggal bulan tahun

Tanggal Lahir

tzlah menyeleszikan Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan
Tingkat I% Angkatar (di isi dangan angka romawi) Tahun (di isi tahun [
penvelenggaraan} vang diselenggarakan oleh {Mama Lembaga
Diklat Pemeriniah lerakreditas) dari tanggal (isian tanggal bulan)
sampal dengan {isan tanggal bulan tahun) di (Nama kota
t\ﬁpﬁ:ﬁflenggﬂman Diklat) dengan Prestasi Istimewa peringkat ...

3 L dari rr_'Ei kirt dan kanan E

arigl 12, 5pasi 1,5

(.. diisi nama kota. tanggal bulan tahun .

DIIS| KEPALA LEMBAGA DIKLAT
SRt A PEMERINTAH TERAKREDITASI,
\ —~ NAMA LENGKAP




