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Abstrack 

Dalam rangka meningkatkan pelayanan SDM kepada personil Polri 
dan Masyarakat Maluku Utara khususnya pada bidang tugas Seleksi 
Penerimaan terpadu Anggota dan PNS Polri, maka melalui Reformer 
M.Adnan Hanafi S.I.K, mencoba membuat suatu Proyek Perubahan di 
bidang SDM dengan gagasan Mendorong Percepataan Peningkatan 
Integritas dan Profesionalitas Biro SDM Polda Maluku Utara dalam 
Menjalankan Tugas Pokoknya di Provinsi Maluku Utara Melalui Strategi 
Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Terpadu Diktuk, Dikbang Dan PNS 
Polri Yang Bersih, Transparan, Akuntabel Dan Humanis dengan judul, 
“SERIMDUBETAH” Oleh Biro SDM Polda Maluku Utara. 

Dalam Implementasi Proyek Perubahan ini, Reformer mencoba 
untuk melakukan beberapa tahapan kegiatan dan inovasi pada 
implementasi Proyek Perubahan jangka pendek dalam rangka seleksi 
penerimaan terpadu anggota dan PNS Polri antara lain; Capaian hasil 
Implementasi Proyek Perubahan dengan membuat SOP Seleksi 
Penerimaan Terpadu Anggota dan PNS Polri, Melaksanakan Pakta 
Integritas dengan prengambilan sumpah kepada peserta dan panitia, 
Penggunaan sarana CAT dalam Pelaksanaan Tes, Pengawasan Melekat 
dari Itwasda dan Bid Propam pada pelaksanaan Tes, Pemanfaatan 
Teknologi digital (kamera, Vidio, sisi TV dan alat pengukur kecepatan) 
pada pelaksanaan Tes dan Inovasi pembuatan aplikasi SERIMDUBETAH 
untuk memverifikasi usia peserta secara otomatis agar mencegah 
terjadinya kesalahan verifikasi usia yang sebelumnya dilakukan secara 
manual. Menpraktekkan kepemimpinan Strategis dalam bekerja sama dan 
kolaborasi dengan stakeholder internal maupun external melalui Strategi 
marketing untuk mencari dukungan stakeholder dengan cara diseminasi 
dan publikasi Proyek Perubahan dan pemanfaatan sumber daya 
organisasi yang ada guna terlaksana Penyelenggaraan Seleksi 
Penerimaan Terpadu Anggota dan PNS Polri pada Implementasi Proyek 
Perubahan ini. Keberlanjutan Proyek Perubahan sangat memerlukan 
dukungan dari mentor, sehingga dalam Proyek Perubahan ini Reformer 
meminta dukungan penuh dari Mentor untuk keberlajutan Proyek 
Perubahan dengan memberikan dukungan berupa ide gagasan serta 
sumber daya yang ada untuk digunakan dalam capaian implementasi 
Proyek Perubahan ini. Implementasi Proyek Perubahan ini bisa terlaksana 
dengan baik maka perlu adanya peningkatkan kemempuan kompetensi 
Tim efektif/panitia SERIMDUBETAH Biro SDM Polda malut, maka 
Reformer mencoba untuk memperdayakan Organisasi Pembelajaran 
dengan memberikan bimbingan tekhnis kepada para personil yang terlibat 
sebagai Tim Efektif/paniti seleksi penerimaan terpadu Anggota dan PNS 
Polri dan juga memanfaatkan mata pelatihan pilihan yang ada kaitannya 
dengan bidang tugas Sumber Daya Manusia dalam Implementasi Proyek 
Perubahan ini.  

 
Kata Kunci : Bersih, Transparan, Akuntabel ,Humanis. 
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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah, puji syukur penulis panjatkan kehadirat ALLAH SWT atas 

limpahan Rahmat dan Petunjuknya kepada Reformer sehingga dapat 

menyelesaikan Penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan 

dengan gagasan Mendorong Percepataan Peningkatan Integritas dan 

Profesionalitas Biro SDM Polda Maluku Utara dalam Menjalankan Tugas 

Pokoknya di Provinsi Maluku Utara Melalui Strategi Penyelenggaraan 

Seleksi Penerimaan Terpadu Diktuk, Dikbang Dan PNS Polri Yang Bersih, 

Transparan, Akuntabel Dan Humanis Oleh Biro Sdm Polda Maluku Utara, 

dengan judul, “SERIMDUBETAH” Oleh Biro SDM Polda Maluku Utara. 

Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini disusun untuk memenuhi 

dan melengkapi tugas dalam pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan 

Nasional (PKN) Tingkat II angkatan VIII Tahun Anggaran 2022. 

 Sebelum penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini, 

Reformer dibekali dengan pembelajaran klasikal maupun daring oleh 

Widyaiswara LAN yang sangat Profesional dalam memberikan materi 

pembelajaran, sehingga semua materi yang diberikan sangat bermanfaat 

bagi reformer sebagai acuan dalam penyusunan Laporan Implementasi 

Proyek Perubahan ini. Dalam penyusunan Laporan Implementasi Proyek 

Perubahan ini, Reformer banyak Berkonsultasi dengan Mentor untuk 

meminta dukungan dan membangun kesepakatan serta mendapat 

persetujuan dalam penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan 

ini. 

  Pada Penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini 

Reformer tidak akan mampu menyusun dengan baik dan benar tanpa 

adanya bantuan dan petunjuk tekhnis dari Coach, maka dari itu selama 

penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini Reformer selalu 

bimbing oleh Coach dalam berikan petunjuk arahan tekhnis tentang tata 

cara penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini, sehingga 

Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini bisa di selesaikan. 
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Reformer mengucapkan terima kasih kepada : 

 

1.  KOMBES POL Drs. TAUFIK SUPRIYADI Selaku Kapusdikmin 

Lemdiklat  Polri yang telah menyiapkan Fasilitas, Narasumber, 

Panitia, dan  Kurikulum Pendidikan sehingga Pelaksanaan 

Pendidikan PKN II di  Lemdiklat Polri ini dapat berjalan lancar sesuai 

dengan harapan. 

2.  KOMBES POL JULI AGUNG PRAMONO S.H.,S.I.K.,M.Hum. selaku 

Mentor dalam memberikan dukungan dan persetujuan terhadap 

penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini. 

3.  Dr. Ir. RETNO SETIJOWATI, M.S. selaku Coach yang telah 

memberikan  bimbingan, petunjuk tekhnis dan arahan serta dalam 

memberikan  motivasi kepada Reformer. 

4.  Para WIDYAISWARA, yang telah memberikan materi pembelajaran 

agenda 1,2,3 dan 4 sehingga menjadi bahan acuan bagi Reformer 

dalam  penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini. 

5. Para Penyelenggara Diklat PIM II yang telah memfasilitasi serta 

meluangkan waktunya dan tenaganya dalam membantu 

terselenggaraanya Pelatihan Kepemimpinan tingkat  II ini. 

6.  Para Tim Efektif dan Anggota Staf Bagdalpers Biro SDM Polda Malut 

yang telah membantu tenaga, waktunya dan pikirannya dalam 

penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini. 

7.  Para Stakeholder Internal maupun External yang telah membantu 

menyumbangkan ide dalam penyusunan Laporan Implementasi 

Proyek  Perubahan ini. 

8.  Keluarga tercinta, Istri dan anak-anak saya, yang selalu 

mendampingi  setiap hari dan memberikan dukungan, semangat 

serta Do’anya kepada  saya dalam penyusunan Laporan 

Implementasi Proyek Perubahan ini. 

9. Para peserta Pelatihan Kepemimpinan Tingkat II angkatan VIII T.A 

2022  Lemdiklat Polri yang saling memberikan dukungan dan 

motivasi agar  Laporan Implementasi Proyek Perubahan serta 

Implementasinya dapat berjalan dengan lancar sesuai dengan 

harapan.  
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Dalam penyusunan Laporan Implementasi Proyek Perubahan ini, 

Reformer menyadari masih terdapat banyak kekurangan, untuk itu 

Reformer mohon maaf atas segala kekurangan tersebut seraya tidak 

menutup diri terhadap segala saran, kritikan dan masukan yang bersifat 

membangun bagi perbaikan Laporan Implementasi Proyek Perubahan 

ini. Semoga Implementasi Proyek Perubahan ini dapat bermanfaat bagi 

Polda Maluku Utara, terutama Biro SDM Polda Malut, dan terkhususnya 

kepada Masyarakat Maluku Utara. 
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BAB I PENDAHULUAN 

           

I.1   DESKRIPSI PROYEK PERUBAHAN 

▪ Strategi adalah suatu perencanaan jangka panjang yang 

disusun untuk menghantarkan pada suatu pencapaian akan 

tujuan dan sasaran tertentu. 

▪ Penyelenggaraan adalah, mengurus dan mengusahakan 

sesuatu, melakukan dan melaksanakan perintah undang-

undang, 

▪ Seleksi adalah suatu kegiatan pemilihan dan penentuan 

pelamar yang diterima atau ditolak untuk menjadi karyawan 

pada perusahaan. Seleksi ini didasarkan kepada spesifikasi 

tertentu dari setiap perusahan bersangkutan. 
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▪ Pendidikan adalah proses pengubahan sikap dan tata laku 

seseorang ataupun kelompok dalam upaya mendewasakan 

manusia melalui sebuah pengajaran maupun pelatihan. 

▪ Pembentukan adalah proses atau usaha dan kegiatan yang 

dilakukan secara berdaya guna untuk memperolah yang lebih 

baik, mendirikan atau mengusahakan supaya lebih baik, lebih 

maju dan lebih sempurna. 

▪ Pengembangan adalah suatu usaha yang dilakukan seacara 

terarah dan terencana untuk membuat dan memperbaiki, 

sehingga menjadi produk yang semakin bermanfaat untuk 

meningkatkan kualitas sebagai upaya menciptakan mutu yang 

lebih baik. 

▪ PNS (Pegawai Negeri Sipil) adalah bagian dari Aparatur Sipil 

Negara (ASN), yang telah diangkat secara tetap dan berhak 

mendapatkan jabatan tertentu dalam satuan tugasnya. 

Sebagai penopang pemerintahan suatu negara, berperan 

menciptakan sistem pada suatu negara dengan tujuan 

meningkatkan taraf hidup masyarakat. 

▪ POLRI adalah Kepolisian Negara Republik Indonesia adalah 

yang bertanggung jawab langsung di bawah Presiden. 

▪ Bersih dalam arti keagamaan, seperti tidak terkena najis, 

bebas dari dosa, atau bebas dari suatu barang dari mutanajis, 

najis dan hadas. Sedangkan bersih berarti terbebasnya 

manusia atau suatu barang dari kotoran. 

▪ Transparansi berasal dari kata transparent yang memiliki arti 

jelas, nyata dan bersifat terbuka. Istilah transparansi dapat 

diartikan sebagai kejelasan atau keterbukaan informasi. 

▪ Akuntabel adalah suatu prinsip yang mengajarkan mengenai 

transparansi kinerja serta pertanggungjawaban seseorang 

atas tugas maupun kewajibannya. 

▪ Humanis adalah orang yang menjunjung tinggi dan 

memperjuangakan kehidupan masyarakat yang 

mengedepankan asas perikemanusiaan dan mementingkan 
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kepentingan umat manusia, humanis memiliki anggapan 

bahwa manusia adalah objek yang paling penting. Pandangan 

yang dimiliki terkait manusia tentang herarki tingkatan 

manusia. 

I.2   LATAR BELAKANG 

Biro SDM Polda Maluku Utara pada tahun 2022 ini telah 

melakukan seleksi penerimaan Terpadu Pendidikan Pembentukan 

(Taruna/I Akpol, SIPSS, Bintara, Tamtama, dan PNS Polri), seleksi 

Pendidikan PKN (II,III,&IV), seleksi Pendidikan Pengembangan 

Sekolah Inspektur Polisi, dan pada saat ini sedang di mulainya 

seleksi Pendidikan Alih Golongan (PAG) dari Bintara ke Perwira 

Polri. 

Namun dalam pelaksanaan seleksi penerimaan dirasakan 

masih kurang maksimal, banyak kendala yang dihadapi, antara lain 

sarana dan prasarana yang kurang memadai, Jumlah personil 

terbatas yang  membuat tugas semakin berat, integitas panitia 

penerimaan sangat dibutuhkan sehingga dirasa perlu adanya 

peningkatan, Selain itu juga pengawasan yang belum maksimal 

mengakibatkan timbul berbagai macam permasalahan. 

Biro SDM Polda Maluku Utara saat ini sedang berusaha keras 

beradaptasi untuk mereformasi diri sesuai dengan tuntutan dan 

harapan Organisasi Polri dan masyarakat Maluku Utara. Oleh karena 

itu dirasakan perlu adanya peningkatan kinerja dan  pelayanan pada 

pelaksanaan tugas pokok Biro SDM khususnya di bidang seleksi 

penerimaan Diktuk, Dikbang, dan PNS Polri. 

Kondisi yang di harapkan oleh pimpinan dan masyarakat 

adalah Biro SDM bisa lebih baik dalam meningkatkan kinerja serta 

pelayanannya kepada masyarakat  khususnya pada 

penyelenggaraan seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri 

yang Bersih Transparan Akuntabel dan Humanis. Untuk dapat 

mewujudkan Kinerja dan pelayanan yang baik maka perlu adanya 

peningkatkan sumber daya manusia baik kualitas maupun 
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kuantitasnya, pemenuhan sarana dan prasarana untuk mendukung 

peningkatkan kualitas kerja dan pelayanan kepada personil dan 

masyarakat, selain itu juga diharapkan bahwa pada seleksi 

penerimaan Diktuk, Dikbang, dan PNS Polri dapat diselengarakan 

dengan suatu system pengawasan yang baik sehingga dapat di 

jamin Proses Seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri 

dapat berjalan sesuai dengan harapan. 

Proyek perubahan ini sangat penting untuk diangkat karna 

sesuai dengan amanat bapak Kapolri bahwa seluruh organisasi Polri 

harus mereformasi diri (remormasi birograsi) dan beradaptasi 

dengan perkembangan dan tuntutan jaman sesuai dengan harapan 

KAPOLRI mewujutkan Polri yang PRESISI.  

 

I.3 TUJUAN DAN MANFAAT UNTUK ORGANISASI ADAPTIF 

3.1 TUJUAN  

1) Tujuan Jangka Pendek (60 hari)   

a) Pembuatan Sistem Aplikasi Verifikasi Usia Dalam 

Rangka Penerimaan Pendidikan Pembentukan Polri. 

b) Penggunaan Alat Teknologi Digital dan Sarana Tes 

CAT pada Seleksi Penerimaan Terpadu Diktuk, 

Dikbang, dan PNS Polri. 

c) Pelibatan Stakeholder internal maupun external terlibat 

dalam Panitia Penyelenggaran seleksi penerimaan 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. 

d) Kerjasama dengan Stakeholder internal maupun 

external dalam pemanfaatan Sarana dan 

prasarananya. 

e) Pengawasan Melekat pada penyelenggaraan Seleksi 

penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri dengan 

melibatkan Pengawas Internal maupun Pengawas 

External. 

f) Pelaksanaan Pakta Integritas kepada seluruh panitia 

seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. 
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g) Pembuatan SOP Diktuk, Dikbang dan PNS Polri 

sebagai pedoman bagi panitia pelaksanaan Seleksi 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. 

 

2) Tujuan Jangka Menengah (6 bulan - 1 tahun) 

a) Penyiapan kantor baru Biro SDM Polda Malut di Ibukota  

baru Sofifi. 

b) MOU dengan Stakeholder External dalam rangka pinjam 

pakai LAB CAT pada penyelenggaraan Seleksi Diktuk, 

Dikbang dan PNS Polri. 

c) Assessment terhadap Seluruh personil yang akan 

terlibat Panitia seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang dan 

PNS Polri yang diselenggarakan oleh Biro SDM Polda 

Malut. 

 

3) Tujuan Jangka panjang (1-2 tahun) 

a) Penambahan Personil Biro SDM Polda Malut memenuhi 

Jabatan-Jabatan yang masih kosong. 

b) Penambahan kuota penerimaan bintara dan tamtama 

polri Polda Malut. 

c) Penambahan Anggaran Seleksi Penerimaan Dikbang, 

Diktuk dan PNS Polri. 

 

3.2 MANFAAT  

1) Bagi Pemerintah Provinsi Maluku Utara. 

a) Dapat ikut berperan masuk sebagai Tim Pengawas 

External dalam rangka seleksi penerimaan Dikbang, 

Diktuk dan PNS Polri. 

b) Diberikan kewenangan dari Kapolda Malut kepada 

Dukcapil dan Diknas Propinsi Malut untuk Menjadi Tim 

Penilai pada tahapan Rikmin akhir terkait pemeriksaan 

ke absahan administrasi KTP dan Ijazah sekolah. 

 

 



 

6                                      “SERIMDUBETAH” BIRO SDM POLDA MALUT      
 

 

2) Biro SDM Polda Maluku Utara  

a) Memperoleh Sumberdaya Manusia yang berintegritas 

tinggi dalam menjalankan Tugas Pokoknya.. 

b) Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Duktuk, 

Dikbang dan PNS Berjalan sesuai harapan/zero 

complain. 

c) Terpenuhinya anggaran serta Sarana dan Prasarana 

yang memadai. 

d) Tercukupinya jumlah Personil sesuai dengan 

kebutuhan. 

 

3) Stakeholder Eksternal dan Masyarakat  

a) Masyarakat Mudah mendapat informasi tentang seleksi 

penerimaan Diktuk di secretariat maupun di media 

sosial. 

b) Masuk Polisi di jamin Tidak ada KKN,  

c) Masuk Polisi di jamin gratis tanpa calo. 

d) Pelaksanaan Tes Penilaian Objektif sesuai dengan 

kemampuan dan kompetensi peserta. 

e) Pendaftaran polisi mudah dan tidak berbelit belit. 

f) Pelayanan Polri Humanis. 

g) Masyarakat dapat membuat pengaduan terkait 

permasalahan seleksi Diktuk sitiap hari ke Sekretarian 

Selksi Penerimaan. 

  

I.4 OUTPUT DAN OUTCOME 

4.1 OUTPUT: 

  1) Jangka Pendek 

• Aplikasi SERIMDUBETAH dalam rangka Verifikasi 

 Usia    pada Penerimaan Pendidikan Pembentukan 

 Polri. 
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• Dokumen surat permohon Pinjam Pakai LAB CAT 

 kepada Stakeholder (BKN/Diknas/Sekolah Negeri dan 

 Suwasta) untuk keperluan tes akademik dan psikologi 

 dalam rangka seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang dan 

 PNS Polri. 

• Peralatan teknologi digital seperti alat pengukur, 

 perekam, Vidio, CCTV dan alat digital lainnya dalam 

 pelaksanaan Seleksi Penerimaan Terpadu, Diktuk, 

 Dikbang dan PNS Polri. 

• Dokumen Surat Perintah Kapolda Maluku Utara 

 tentang Panitia Penyelenggaraan Dikbang, Diktuk dan 

 PNS Polri yang melibatkan Stakeholder Internal dan 

 External. 

• Dokumen Sprint Panitia Pengawas Penyelenggaraan 

 Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. 

 Dokumen Pakta Integritas Panitia Seleksi Penerimaan 

 Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang ditanda tangani 

 Kapolda Malut, Panitia dan Peserta. 

• Dokumen SOP Dikbang, Diktuk, PNS Polri. 

2) Jangka Menengah 

• Penyiapan Kantor Baru Biro SDM Polda Malut yang 

ada di Ibu kota baru Sofifi. 

• Dokumen MOU denga Stakeholder External terkait 

pinjam pakai Lab CAT pada penyelenggaraan seleksi 

penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. 

• Dokumen Asesment personil terlibat Panitia seleksi 

penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. 

 

3) Jangka Panjang 

• Penambahan Personil Pamen dan Pama Polda Malut. 

• Penambahan kuota penerimaan bintara dan tamtama 

polri Polda Malut. 



 

8                                      “SERIMDUBETAH” BIRO SDM POLDA MALUT      
 

• Penambahan Anggaran Seleksi Penerimaan Dikbang, 

Diktuk dan PNS Polri. 

 

4.2 OUTCOME: 

1) Jangka Menengah 

• Kinerja panitia meningkat dalam penyelenggaraan 

Seleksi Penerimaan Terpadu Diktuk, Dikbang dan PNS 

Polri karena didukung dengan Sarana Prasarana yang 

memadai. 

• Pelaksanaan Tes Diktuk, Dikbang dan PNS Polri lebih 

efektif dan efisien karna di dukung oleh pemanfaatan 

peralatan teknologi digital. 

• Memperoleh Panitia seleksi penerimaan terpadu Diktuk, 

Dikbang dan PNS Polri yang lebih berkompeten dengan 

diterapkannya assessment terhadap calon panitia. 

• Penggunaan fasilitas Lab CAT pada pelaksanaan Tes 

Psikologi dan akademik. 

2) Jangka Panjang 

• Jabatan kosong terisi. 

• Terpenuhinya kkebutuhan personil tiap satker Polda. 

• Penyelenggaraan seleksi penerimaan terpadu berjalan 

lebih baik. 
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TABEL 1 

KERANGKA BERPIKIR 

REFORMER 

OUTCOME 

 

JANGKA MENENGAH 

1. Kinerja Panitia meningkat. 

2. Pelaksanaan Tes lebih efektif 

dan efisien. 

3. Panitia yg berkompetens. 

4. Stakeholder terlibat panitia  

SERIMDU 
 

JANGKA PANJANG 

1. Jabatan kosong terisi. 

2. Kuota didik Diktuk bertambah. 

3. Anggaran cukup. 

SOLUSI / INOVASI 
 

JANGKA PENDEK 

1. Pengadaan Alat Teknologi 
Digital dan Sistem Aplikasi 
SERIMDUBEATAH. 

2. Kerja sama Stakeholder 
internal/eksternal 

3. pemanfaatan Sarana dan 
Prasana Stakeholder 
Internal/Eksternal 

4. Pengawasan Melekat dgn 
libatkan stakeholder in/ex 

5. Pakta Integritas kepada 
seluruh panitia SERIMDU. 

6. SOP Serimdu. 
 

JANGKA MENENGAH 
1. Penyiapan kantor Bagdalpers 

di Sofifi. 
2. Assessment kepada Panitia. 
3. MOU dengan Stakeholder. 

 
JANGKA PANJANG 
1. Usulan penambahan personil 
2. Usulan Penambahan Kuota 

Pendidikan Bintara/Tamtama. 
3. Usulan Penambahan 

Anggaran SERIMDU. 
 

DAMPAK KONDISI 

1. CasisTMS jadi MS 

2. Pelayanan Tdk 

Maksimal; 

3. Beban Pekerjaan 

bertambah; 

4. Hutang. 

5. Potensi 

Penyalahgunaan 

Kewenangan 

OUTPUT 

 

JANGKA PENDEK 

1. Penggunaan Alat Teknologi 

Digital dan Sistem Aplikasi 

SERIMDUBETAH. 

2. Sprint Kapolda  

3. Surat pinjam pakai Sarpras 

4. Sprint Panitia Pengawas 

5. Dok Pakta Integritas 

6. Dok SOP 

JANGKA MENENGAH 

1.Penempatan Kantor Biro SDM 

2.Dokumen Assessment 

3.Dokumen MOU dengan  

Stakeholder 

JANGKA PANJANG 

1. Skep Mutasi Pamen dan Pama 

Polda Malut. 

2. Skep Penambahan kuota 

penerimaan bintara dan 

tamtama polri Polda Malut. 

3. Dipa penembahan Anggaran 

Seleksi Penerimaan Dikbang, 

Diktuk dan PNS Polri. 

KONDISI YANG DIHARAPKAN 

1. Integritas Panitia Meningkat. 

2. Sarana dan Prasarana 

memadai (Bagdalpers 

Memiliki Kantor). 

3. Jumlah Personil tercukupi 

sesuai dengan kebutuhan. 

4. Anggaran SERIMDU 

Terpenuhi sesuai dengan 

kebutuhan anggaran. 

5. Sistem Pengawasan 

Maksimal. 

KONDISI SAAT INI 
 
1. Integritas Panitia 

yang masih 
rendah. 

2. Sarana dan 
Prasarana kurang 
memadai (Kantor 
Bagdalpers nihil). 

3. Kurang Personil 
(Beberapa Jabatan 
Kosong). 

4. Anggaran Seleksi 
Penerimaan 
Terpadu kurang. 

5. Sistem 
Pengawasan 
kurang maksimal 
 

PENYEBAB 

1. Kurang Pembinaan 

kepada Panitia; 

2. Tdk mau tempati 

mako sofifi; 

3. Pers Kurang; 

4. Biaya kemahalan di 

malut tinggi. 

5. SOP kurang 

maksimal. 
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I.5 TAHAPAN PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS 

5.1 MANDAT KEBIJAKAN 

a. Undang – Undang Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 

2002 Tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia; 

b. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 

2017 tentang Perubahan atas Peraturan Presiden Nomor 

52 Tahun 2010 tentang Susunan Organisasi dan Tata 

Kerja Kepolisian Negara Republik Indonesia. 

c. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia 

Nomor 10 Tahun 2016 tentang Penerimaan Calon 

Anggota Kepolisian Negara Republik Indonesia. 

d. Keputusan Kepala Kepolisian Negara Republik 

Indonesia Nomor: Kep/1112/XII/2015 tanggal 22 

Desember 2015 tentang pedoman penerapan talent 

scouting pada seleksi pendidikan Polri. 

e. Keputusan Kepala Kepolisian Negara Republik 

Indonesia Nomor: Kep/381/III/2022 tanggal 29 Maret 

2022 tentang Penerimaan Terpadu Bintara Polri 

Gelombang II Tahun Anggaran 2022. 

f. Keputusan Kepala Kepolisian Negara Republik 

Indonesia Nomor: Kep/1947/XII/2021 Tanggal 24 

Desember 2021 Tentang Program Pendidikan Dan 

Pelatihan Polri Tahun Anggaran 2022. 

g. Keputusan Kepala Kepolisian Negara Republik 

Indonesia Nomor: Kep/1025/VIII/2022 Tanggal 2 Agustus 

2022 Tentang Penyelenggaraan Seleksi Pendidikan Alih 

Golongan (Pag) Dari Bintara Ke Perwira Polri Tahun 

Anggaran 2022. 

h. Pengumuman Kepala Kepolisian Republik Indonesia 

Nomor: Peng/31/VIII/DIK.2.2./2022 Tanggal 2 Agustus 

2022 Tentang Penyelenggaraan Seleksi Pendidikan Alih 

Golongan (Pag) Dari Bintara Ke Perwira Polri Tahun 

Anggaran 2022. 
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  5.2  ANALISIS LINGKUNGAN STRATEGIS 

       1)  Analisa SWOT 

Kondisi yang dihadapi Biro SDM Polda Maluku Utara saat 

ini dalam pelaksanaan tugas dapat dilihat dari gambaran 

SWOT (kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman) 

dibawah ini: 

a)  Internal 

(1)  Kekuatan (strength) 

(a) Personil Polda Maluku Utara sebanyak 45 

Personil. 

(b) Biro SDM memiliki 4 bagian unit tugas terfiri 

dari, Bagdalpers, Bagbinkar, Bagwatpers, 

Bagpsikologi, dan Subbagrenmin. 

(c) Dukungan Kapolda Maluku Utara. 

(d) Dukungan dari Stakeholder Internal. 

(e) Dukungan Personil Polda Maluku Utara. 

 

(2) Kelemahan (Weakness) 

(a) Anggaran Kurang. 

(b) Sarana dan Prasaranaa Tidak memadai. 

(c) Masih Terdapat beberapa Jabatan Kabag, 

Kasubbag, Paur di Biro SDM yang kosong. 

b)  Eksternal 

(1) Peluang (Opportunity) 

(a) Stakeholder External (Pemerintah, Suwasta) 

Mendukung. 

(b) Pihak Masyarakat dan LSM Mendukung. 

(c) Pihak Media/Wartawan Mendukung. 

(d) Alim Ulama/Tokoh Adat/Tokoh Pemuda/Tokoh 

Masyarakat Mendukung. 

(2) Ancaman (tread) 

Adanya Penembak Diatas Kuda (Makelar) yang 

selalu mempengaruhi Peserta dan panitia Seleksi 
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untuk melakukan perbuatan yang tidak terpuji 

(suap). 

 

1) Strategi S-O, 

Strategi ini dibuat berdasarkan keinginan rencana 

perusahaan, yaitu dengan memanfaatkan seluruh 

kekuatan untuk merebut dan memanfaatkan 

peluang sebesar-besarnya. Fokus pada kekuatan-

peluang (S-O) untuk memperoleh alternatif ofensif 

dengan menggunakan kekuatan internal untuk 

memanfaatkan peluang eksternal. 

2) Strategi W-T 

Fokus pada Kelemahan-ancaman (W-T) untuk 

memperoleh alternatif defensif dengan 

memanfaatkan kelemahan internal untuk 

mengurangi ancaman eksternal. 

3) Strategi W-O, 

Strategi ini diterapkan berdasarkan pemanfaatan 

peluangyang ada dengan cara meminimalkan 

kelemahan yang ada. Fokus pada Kekuatan-

ancaman (S-T) 

4) Strategi W-T, 

Strategi ini didasarkan pada kegiatan yang bersifat 

defensifdan berusaha meminimalkan kelemahan 

yang ada serta menghindari ancaman. Fokus pada 

Kelemahan-peluang (W-O) dengan menopang 

kelemahan internal untuk mengambil keuntungan 

dari kesempatan eksternal. 
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TABEL 2  

STRATEGI SWOT 

 

       

       INTERNAL 

 

 

 

EKSTERNAL 

STRENGTHS (S) 

• Personil 45 Org 

• Kabag 4 Unit 

• Dukungan KA 

• Duk Stakeholder in 
• Duk Pers Polda 

 

WEAKNESSES (W) 

• Sarpras Kurang 

• Anggaran Kurang 

• Personil Kurang, 

banyak jabatan kosong. 

• Pengawasan Kurang. 

OPPORTUNITY (O) 

• Stakeholder External 
dukung. 

• LSM Dukung, 

• Media/Wartawan 
Dukung 

• Tokoh Masyarakat 
Dukung. 

STRATEGI (S-O) 

Mengembangkan 

Strategi guna 

memanfaatkan 

seluruh kekuatan (S) 

untuk merebut dan 

memanfaatkan 

peluang (O) sebesar-

besarnya. 

STRATEGI (W-O) 

Mengembangkan Strategi 

guna Memanfaatan 

peluang (O) yang ada 

dengan untuk 

meminimalkan 

kelemahan (W). 

THREAT (T) 
 

 
 

1) Penembak Diatas 
Kuda / Makelar. 

 
 
 
 

STRATEGI (S-T) 

Mengembangkan 

Strategi guna 

Memanfaatkan 

seluruh kekuatan 

Internal (S) untuk 

mengatasi ancaman 

eksternal (T).  

STRATEGI (W-T) 

Mengembangkan Strategi 

untuk menggunakan 

kekuatan (W) yang 

dimiliki  untuk mengatasi 

ancaman (T). 
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BAB II RENCANA PROYEK PERUBAHAN 

 

II.1.   TAHAP PEMBENTUKAN RENCANA STRATEGIS 

 

TABEL 3 

 MILESTONE JANGKA PENDEK (1-3 Bulan) 

NO MILESTONE KEGIATAN PESERTA OUT PUT EVIDENCE 
PENANGUNG 

JAWAB 
WAKTU 

1 Tersusun 
rencana kerja 
dan 
terbentuknya 
Tim efektif 
Internal (tim 
agile) dan 
eksternal 
serta meminta 
dukungan 
Stakeholder 
Internal dan 
External. 

 

 

1.  Menyusun 
Barchard/ 
Timeline 

1. Kbg Binkar. 
2. Kbg Psiko. 
3. Kbg Watpers 
4. Ksbg renmin. 
5. Ksbg Diapers 
6. Ksbg PNS 

Barchard/ 
timeline 

 1. Undangan 

 2. Daftar Hadir 

 3. Dokumentasi. 

 

 

 

Reformer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  Melakukan 
konsultasi 
dengan mentor 
untuk 
Mendapatkan 
arahan terkait 
rencana 
Proyek 
Perubahan 

 

1. Mentor 
2. Reformer. 
 

1. Surat 

persetujuan 

Mentor. 

 

Dokumentasi 
 

 

Mentor 
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3. Melaksanakan 
Rapat 
pembentukan 
Tim Internal dan 
Tim Eksternal. 

1. Kbg Binkar. 
2. Kbg Psiko. 
3. Kbg Watpers 
4. Ksbg renmin 
5. Ksbg Diapers 
6. Ksbg PNS 

Notulen. 

 
 

1.Undangan, 

2.Daftar Hadir 

3.Dokumentasi 

 

 

Reformer 

Minggu I  

September 
2022 

4. Membentuk 
Tim Efektif 
Internal dan 
External. 

1. Kbg Binkar. 
2. Kbg Psiko. 
3. Kbg Watpers 
4. Ksbg Renmin 
5. Ksbg Diapers 
6. Ksbg PNS 
7. Ksbg Paminal 
8. Ksbg Itwsda. 
9. Ksbg Humas 

 

Adanya Sprint 
Tim Efektif 
Internal dan 
Eksternal 
 

Dokumentasi  

 

Reformer 
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5.  Menggalang 
dukungan 
pihak 
steakholder 
eksternal & 
Internal. 

1. Kapolda  
2. Wakapolda 
3. Irwasda 
4. Kbd Propam 
5. Dir Narkoba 
6. Dir Binmas 
7. Dir Intel 
8. Kabidkum. 
9. Kabid Dokes 
10. Kabid Humas 
11. Ka Diknas 
12. PT. PLN 
13. Telkomsel 
14. LSM Rorano 
15. Dukcatpil. 

 

 
 

Surat 
dukungan. 

 

Dokumentasi 

 

Reformer 

 

2. 

FGD 
Pembahasan 
Permasalahan
,Solusi dan 
Inovasi dalam 
rangka 

1.  Melaksanakan 
rapat tim kerja 
internal 
Pelaksanaan 
SelekRim 
Terpadu, 

 

1. Kbg Binkar. 
2. Kbg Psiko. 
3. Kbg Watpers 
4. Ksbg renmin 
5. Ksbg Diapers 
6. Ksbg PNS 

Notulen 1.Undangan 

2.Daftar hadir 

3.Dokumentasi 

 

Reformer  
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Penyelenggar
aan Seleksi 
Penerimaan 
Diktuk, 
Dikbang dan 
PNS Polri 
yang Bersih, 
Transparan, 
Akuntabel dan 
Humanis. 
Tanpa Pungli, 
Tanpa KKN 
dan Tanpa 
Calo. 

 

2.  melaksanakan 
FGD  

1. Waka Polda 
2. Irwasda 
3. Karo SDM 
4. Kabid Propam. 
5. Kbg Binkar. 
6. Kbg Psiko. 
7. Kbg Watpers 
8. Ksbg renmin 
9. Ksbg Diaprs 
10. Ksbg PNS 
11. Ksbg Pminal 
12. Ksbg Itwsda 
13. LSM Rorano 
14. Kabag SDM 
15. Ksbg Rnmin 

 

Notulen. 
 

1.Undangan 
2.Daftar Hadir 
3.Dokumentasi 

 

Reformer  

 

 

Minggu II 

September 
2022 

 
3.  menyusun 

laporan 

1. Ksbg Diapres 
2. Brpka Asrul 
3. Brptu Dwi 

 

 
Laporan FGD 

  Dokumentasi Reformer 

 

 

3 

Sidang 
Perbaikan 
Putusan 
kelulusan 
Bakomsus 
Nakes. 

1.  menyusun 
Dokumen  

1. Ksbg Diapres 
2. Brpka Asrul 
3. Brpda Dwi 

Dokumen 
Sidang 
Perbaikan 
Putusan 
kelulusan 
Bakomsus 
Nakes. 
 

Dokumentasi 

 
Reformer  

Minggu III  

September  

2022 
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2.  Melaskanakan 
Sidang 
Putusan. 

1. Waka Polda 
2. Irwasda 
3. Karo SDM 
4. KabidPropam 
5. Kbg Binkar 
6. Kbg Psiko 
7. Kbg Watpers 
8. Ksbg renmin 
9. Ksbg Diapers 
10. Ksbg PNS 
11. Ksbg Paminal 
12. Ksbg Itwsda 
13. LSM Rorano 
14. Kbg SDM 
15. Ksbg Renmin 

 

 
Skep  

Kapolda 
 

 1. Daftar hadir 

 2. Dokumentasi 

 

 

 

 

Reformer 

3.  menyusun 
laporan  

1. Ksbg Diapers 
2. Brpka Asrul 
3. Bripda Dwi 

 

  Dokumen 
Laporan 

   Dokumentasi Reformer 

 

4 

Tersedianya 
SOP Seleksi 
Penerimaan 
Diktuk, 
Dikbang, PNS 
Polri. 

1.  Menyusun Draf 
SOP Seleksi 
Penerimaan 
Diktuk,Dikban, 
PNS Polri. 

1. Kbg Dalpers 
2. Ksbg Diapers 
3. Ksbg PNS. 
4. Brpka Asrul 
5. Brptu 

Sumarno 
 

draf SOP  1.undangan 
 2.daftar hadir 

 3.Dokumentasi 

 

Reformer 

 

Minggu IV  

September 
2022 

1. menyusun 
laporan 
pelaksanaan. 

1. Ksbg Diapers 
2. Brpka Asrul 
3. Brptu Marno 
 

Laporan 
Pelaksanaan 

  Dokumentasi 

 

 

Reformer 
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5 

Terselengga
ranya Pakta 
integritas 
Biro SDM 
dan Panitia 
Seleksi 
Penerimaan 
Diktuk,Dikba
n.PNS Polri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  Menyiapkan 
Dokumen 
Pakta 
Integritas. 

 

1. Ksbg Diapers 
2. Brpk Asrul 
3. Brptu Edo 

Rizki 
 

Dokumen 
Pakta 
Integritas. 
 

  

 

 

 

 

Reformer 

Minggu I 
Oktober 

2022 

2. Acara  
Penandatanga
nan Pakta 
Integritas 
Personil Biro 
SDM. 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. Kapolda 
2. Waka Polda 
3. Irwasda 
4. Karo SDM 
5. Kabid Propam. 
6. Kbg Binkar. 
7. Kbg Psiko. 
8. Kbg Watpers 
9. Ksbg renmin 
10. Ksbg Diaprs 
11. Ksbg PNS 
12. Ksbg Pminal 
13. Ksbg Itwsda 

Dokumen 
Penandatanga
nan Pakta 
Integritas. 

 1. Undangan 

 2. Daftar Hadir 

 3. Dokumentasi 

3.  Pembuatan 
Laporan Hasil 
Pelaksanaan 
Pakta 
Integritas. 

 

1. Ksbg Diapers 
2. Brpk Asrul 
3. Brptu Edo 

Rizki 
. 

Laporan hasil 
Pakta 
Integritas. 
 

1. Daftar hadir 
2. Notulen 

 

6 

Pembuatan 
Aplikasi 
Verifikasi 
Usia 
SERIMDUBE
TAH 

Rapat Pembuatan 
Aplikasi Verifikasi 
Usia 
SERIMDUBETAH 

1. Kbg Dalpers 
2. Ksbg PNS 
3. Paur Diapers 
4. Paur Seleksi 
5. Aplikator 
6. Operator 

 

Notulen 
 

1. Undangan 
2. Daftar Hadir 
3. Dokumentasi 

  

 

Minggu II 

Oktober 
2022 
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Uji Coba Aplikasi 
SERIMDUBETAH 

1. Kbk Dalpers 
2. Ksbg PNS 
3. Paur Diapers 
4. Paur Seleksi 
5. Aplikator 
6. Operator 

 

Print Out Hasil 
Verifikasi Usia. 

1. Sprint 
2. Daftar Hadir 
3. Dokumentasi 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Melaksanaka
n diseminasi 
kepada 
Personil 
Polda Malut 

 

1.  Rapat Internal 
Persiapan 
Diseminasi 

 
 
 
 
 

 Notulen  1.Undangan 
 2.Daftar hadir 
 3.Dokumentasi 

  

 

 

 

Minggu II 

Oktober 
2022 

2.  Melaksanakan 
workshop di 
Bag pada Biro 
SDM. 

 
 
 
 

1. Pers Binkar. 
2. Pers Psiko. 
3. Pers Watpers 
4. Pers renmin 
5. Pers Diapers 
6. Pers PNS 

 

Notulen  1.Undangan 

 2.Daftar hadir 

 3.Dokumentasi 

3.  Menyiapkan 
narasumber 

2.  Karo SDM 
3.  Para PJU 

Polda Malut. 
 
 

1. Ksbg Diapers 
2. Ksbg PNS 
3. Bripda 

Sahnila 
 

 

Materi 
Narasumber 

 1.Undangan 

 2.Daftar hadir 

 3.Dokumentasi 
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4.  menyusun 
laporan 
Diseminasi 

1. Ksbg Diapers 
2. Ksbg PNS 
3. Brpka Asrul 
4. Brpda Sahnila 

 

Laporan 
Diseminasi 

 1.Undangan 

 2.Daftar hadir 

 3.Dokumentasi 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Pelaksanaan 
Pengawasan 
Pada Seleksi 
Penerimaan 
Terpadu 
Diktuk,Dikban,
PNS Polri. 

 
1. Rapat 

Koordinasi 
Stakeholder 
Internal & 
External 

1. Irwasda. 
2. Karo SDM 
3. Kbd Propam 
4. Kbg Dalpers 
5. Ksbg Diapers 
6. Ksbg PNS 

 
Notulen. 

 
 

 1.Undangan 

 2. Absensi 

 3.Dokumentasi 

 

 

Reformer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Minggu III 
Oktober 

2022 

 

 

 

 

2. Pengawasan 
Melekat oleh 
Stakeholder 
Internal & 
External 
 

1. Bidpropam 
2. Itwasda. 
3. LSM Rorano 

1. Laporan 
Tugas  

2. Hasil 
Pengawasan. 

3. Surat 
Perintah. 

 1. Absensi 

 2.Dokumentasi 

 1.Kabid Propam 

 2.Irwasda 

3. Pemanfaatan 
Teknologi 
Digital Dalam 
pengawasan  

 

1. Bid TIK 
2. Bag Dalpers 
3. Bag Watpers 

 

1. Alat Rekam 
(Video,Foto) 

2. CCTV 
3. Alat pengukur 

kecepatan. 
 

 1.Absensi. 

 2.Dokumentasi. 

 

 1. Kbg Watpers. 

 2. Kbd TIK. 

 3. Kbg Binkar. 
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4.   Penggunaan   
Sarana CAT 
pada 
pelaksanaan 
Seleksi 
Penerimaan 
Terpadu 
Diktuk, 
Dikbang dan 
PNS Polri. 

1. Bagdalpers 
2. Bagbinkar. 
3. Bagpskologi 
4. Kadiknas. 
5. PT. PLN. 
6. PT. Telkom. 
7. BKN Ternate. 
8. Wartawan. 
9. LSM Rorano 
10. SMK2 Tte. 
11. SMP2 Tte. 
12. SMA4 Tte. 
13. SMP6 Tte. 
14. SMP4 Tte. 
15. SMP Islam 

 

 1. Surat 
Permohonan 
bantuan 
Personil. 

 2. Surat 
Permohonan 
Pinjam Pakai 
LAB CAT. 

 

 1.Absensi 

 2.Dokumentasi. 

 

 

 

1. Kbg Binkar. 
2. Kbg 

Psikologi 
3. Diknas 
4. Ka.PT PLN 
5. Ka PT 

Telkom 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5.   Pembuatan 
Laporan Hasil 
pelaksanaan 
Serindubetah 
dan waskat. 

1. Ksbg Diapers 
2. Brpk Asrul 
3. Brptu Edo 

Rizki 

1. Laporan hasil 
pelaksanaan 

Dokumentasi  
Reformer 
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9 Terlaksanany
a monitoring 
dan evaluasi  

 

 

1. Melaksanakan 
rapat dengan 
tim Efektif 
Internal dan 
Tim efektif 
Eksternal 

 

 

 

2. Meminta 
Testimoni 
stakeholder 
Internal dan 
Eksternal 

 

 

 

3. Menyususun 
laporan 
evaluasi 
 

1. Kbg Binkar. 
2. Kbg Psiko. 
3. Kbg Watpers 
4. Ksbg Renmin 
5. Ksbg Diapers 
6. Ksbg PNS 
7. Ksbg Paminal 
8. Ksbg Itwsda 

 
 

 

1. Reformer 
2. Ksbg Diapers 
3. Ksbg PNS 
4. Bripda Sahnila 

 
 
 
 
 
1.  Ksbg Diaprs. 
2.  Brpk Asrul 
3.  Bripda Cevin 

Notulen 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Video  
Testimoni 

 
 
 
 
 

 
Video 

Testimoni 

 1.Undangan 
 2.Absensi 
 3. Dokumentasi 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Dokumentasi 
 
 
 
 
 
 
 

Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

Reformer 

 

 

 

 

 

 

Minggu III 
Oktober 

2022 
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TABEL 4 

MILESTONE JANGKA MENENGAH (6 Bulan - 1 Thn) 

RENCANA KEGIATAN PEMENUHAN SARANA DAN PRASARANA BIRO SDM POLDA MALUT 

 

NO MILESTONE KEGIATAN 
UNDANGAN/ 

YG TERLIBAT 
HASIL / 
OUTPUT 

BUKTI/ 
EVIDENCE 

WAKTU 
PENANGUNG 

JAWAB 

 

1. 

 
 
Terwujudnya 
Pemenuhan 
Sarana dan 
Prasarana Biro 
SDM Polda 
Malut. 

1.  Membuat Nota 
dinas kepada 
Kapolda 
tembusan 
karolog,karo 
rena dan kabid 
Keu. 

 

 1.Ksbg Renmin 
 2.Bensatker 

 
Nota Dinas 

 

 
Dokumentasi. 
 

6 bulan s.d 

1 Tahun 
Reformer 

2.  Membuat 
Pengajuan 
Anggaran 
belanja barang. 

 1.Ksbg Renmin 
 2.Bensatker  

Surat 
Pengajuan 
Anggaran 
belanja 
barang 

 

 
 

Dokumentasi 

3.  Pengajuan 
angaran 
Asesmen. 

 

 
 1.Ksbg Renmin 
 2.Bensatker 
 

Surat 
Pengajuan 
Anggaran 
Asesmen. 

 

  
 

 Dokumentasi 

4.  Menyusun 
laporan hasil  

 1.Ksbg Renmin 
 2.Bensatker 

Dokumen 
Laporan 

 

 
Dokumentasi 
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2. 
PenempatanKant
or Bag 
dalpers/Biro SDM 
Polda Malut di 
Mako Polda 
Sofifi. 

1.  Rapat 
pembentukan 
panitia 
perpindahan 
kantor ke Mako 
Polda Sofifi. 

1.Karo SDM 
2.Reformer 
3 Kbg Binkar. 
4.Kbg Psiko. 
5.Kbg Watpers 
6.Kbg Renmin 
7.Kbg Diapers 
8.Ksbg PNS 

 
 
Notulen 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.Undangan 
2.Absensi 
3.Dokumentasi 

 

 

 

6 Bulan s.d  

1 Tahun 

 

 

 

Reformer. 

2.  Perpindahan 
kantor ke Mako 
Polda di ibukota 
Sofifi 

Pers Bag 
Dalpers/Biro 
SDM Polda 
Malut 
 

 
Sprint 

 
 

1.Absensi 
2.Dokumentasi 

3. 
Assesman 
kepada panitia 
penyelenggaraan 
seleksi 
penerimaan 
Diktuk, Dikbang 
dan PNS Polri. 

Melaksanakan 
Rapat Rencana 
Pelaksanaan 
Assesman pada 
Panitia Seleksi 
Penerimaan 
Diktuk,Dikbang 
dan PNS. 
 

1.Kbg Dalpers 
2.Kbg Binkar. 
3.Ksbg kompt 
4.ksbg Renmin 
5.KsbgDiapers 

 
Notulen 

 

1.Undangan  
2.Absensi 
3.Dokumentasi 

 

 

 

6 Bulan 

s.d 

1 Tahun 

 

 

 

 

Kbg Binkar 

Pelaksanaan 
Assesman pada 
Calon Panitia 
Seleksi 
Penerimaan 
Diktuk,Dikbang 
dan PNS. 
 

1.Kbg Dalpers 
2.Kbg Binkar. 
3.Ksbg kompt 
4.ksbg Renmin 
5.Ksbg Diaprs 
6.Assesor 
7.Panitia. 

 
1.Sprint 
2.Dokumen 
Assesmant 

 
1.Absensi 
2.Dokumentasi 



 

26                                      “SERIMDUBETAH” BIRO SDM POLDA MALUT      
 

Laporan Hasil 
Pelaksanaan 
Assesmant 

1.Kbg Binkar 
2.Ksbg 

Kompten 

Laporan 
Hasil 
Assesmant 

1. Absensi 
2. Dokumentasi 

4. 
MOU dengan 
Stakeholder 
Exteranal dalam 
rangka Pinjam 
Pakai Lab CAT 
pada selekrimdu 

1.  Melaksanakan 
Rapat Rencana 
Pelaksanaan 
MoU pada 
Penyelengga 
raan Seleksi 
Penerimaan 
Diktuk,Dikbang 
dan PNS. 

  

1.Irwasda 
2.Karo SDM 
2.Kbd Propm 
2.Kbg Dlprs 
3.Ksbg Diprs 
4.ksbg PNS 
5.Diknas 
6.PT.PLN 
7.Telkomsel 

Notulen 1. Undangan 
2. Absensi 
3. Dokumentasi 

 

 

 

 

 

6 Bulan 

s.d 

1 Tahun  

 

2.  Pelaksanaan 
MoU dengan 
Stakeholder 
External. 

1.Kapolda 
2.Diknas 
3.Sekolah 
Negri 
4.Sekolah 
Swasta 
5.PT. PLN 
6.Telkomsel. 
 

Dokumen 
MOU 

1. Undangan 
2. Absensi 
3. Dokumentasi 

3.  Laporan 
pelaksanaan 
MOU 

1.Ksbg Diaprs 
2.Brpk Asrul 
3.Brptu Cevin 
 

Dokumen 
Laporan 
MoU 

Dokumentasi 
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TABEL 5 

MILESTONE JANGKA PANJANG (1-2 Tahun) 

RENCANA KEGIATAN PEMENUHAN PERSONIL DAN ANGGARAN BIRO SDM POLDA MALUT 

 

NO MILESTONE KEGIATAN 
UNDANGAN/YG 

TERLIBAT 
HASIL/ 

OUTPUT 
BUKTI/ 

EVIDENCE 
WAKTU 

PENANGGUNG 
JAWAB 

 

 

  1. 

 
 
 
 
Terwujudnya  
Penambahan 
Personil dan 
anggaran Biro 
SDM Polda 
Malut. 

1. Menyurat 
kepada 
Mabes Polri 
tentang 
usulan 
penambahan 
Personil. Dan 
Anggaran. 
 

 
 
1. Karo SDM 
2. Karo Rena 
3. Kabid Keu 

 
Surat 

Usulan 
Penmbahan 
Personil dan 

Anggaran 
Dokumentasi 

1-2 Tahun Karo SDM 

2. Menyurat 
Kepada 
Mabes Polri 
tentang 
usulan 
penambahan 
Kuota didik 
Bintara Polri. 

 

1. Kapolda 
2. Wakapolda. 
3. Karo SDM 

Surat 
Usulan 

penambahan 
Kuota Didik 

Bintara Polri. 

 

Dokumentasi 

 

3.  Melakukan 
konsultasi 
dengan 
Kapolda/ 
Wakapolda/ 

     Karo SDM 
Polda Malut. 

 

1. Kapolda 
2. Wakapolda 
3. Irwasda 
4. Karo SDM 

Notulen 

 
 
 
 

Dokumentasi 
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TABEL 6 

RENCANA STRATEGI KOMUNIKASI 

No Jabatan 

Pengaruh 
(Tinggi, 
Sedang, 
Rendah) 

Kepentingan 
(Tinggi, 
Sedang, 
Rendah) 

Posisi 
Stakeholder 

(Promoters, 
Latens, 

Defender, 
Apathetic) 

Potensi 
Dukungan 

( +/-) 

Strategi Komunikasi 
Dengan Stakeholders 

 

1 

 

Internal: 

 Kapolda Tinggi Tinggi Promoters + Konsultasi, arahan dan 
petunjuk tekhnis. 

 Wakapolda Tinggi Tinggi Promoters + Konsultasi. arahan dan 
petunjuk tekhnis 

 Irwasda Tinggi Tinggi Promoters + Konsultasi. arahan dan 
petunjuk tekhnis 

 Karo SDM Tinggi Tinggi Promoters + Konsultasi. arahan dan 
petunjuk tekhnis 

 Kabidpropam Tinggi Tinggi Promoters + Konsultasi. arahan dan 
petunjuk tekhnis 

 Karorena Rendah Rendah Apathetics + Koordinasi 

 Kabidkeu sedang sedang Latens + Koordinasi 

 Kabiddokes tinggi tinggi Promoters + Laporan Tinggi tinggi Promoters + Koordinasi dan Kolaborasi 

 Dir narkoba Sedang Sedang Latens + Kolaborasi/Kolaborasi 
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 Dir Intel Sedang Sedang Latens + Kolaborasi/Kolaborasi 

 Dirbinmas Sedang Sedang Latens + Kolaborasi/Kolaborasi 

 Dir Sabhara Rendah Rendah Apathetics + Kolaborasi 

 Kabid Kum Rendah Rendah Apathetics + Koordinasi 

 Kabid TIK Rendah Rendah Apathetics + Koordinasi 

 Kapolres Tte Sedang  Sedang Latens + Kolaborasi/Kolaborasi 

 Pabanrim Sedang Tinggi Promoter + Laporan Hasil 
 

2 
 

Eksternal: 

 Dukcatpil. Tinggi Sedang Latens + Kolaborasi/Kolaborasi 

 Kadiknas. Tinggi Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 PT.PLN. Tinggi Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 PT.Telkom. Tinggi Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 BKN Ternate. Tinggi Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 RRI Ternate. Sedang Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 Wartawan. Sedang Sedang Defenders + Koordinasi/Kolaborasi 

 LSM Rorano sedang sedang Defenders + Koordinasi/Kolaborasi 

 SMKN 2 Ternate. Sedang Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 SMPN 2 Ternate. Sedang Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 SMAN 4 Ternate. Sedang Sedang  Latens + Koordinasi/Kolaborasi 
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 SMPN 6 Ternate. Sedang Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 SMPN 4 Ternate. Sedang Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 SMPN Islam Ternate. Sedang Sedang Latens + Koordinasi/Kolaborasi 

 

Keterangan Jenis Strategi Komunikasi: 
1)   Rapat. 
2)  Laporan. 
3)  Konsultasi. 
4)  Koordinasi. 
5)  PGD. 
6)  Brainstorming. 
7)  Diskusi. 
8)  Sosialisasi. 
9)  Seminar. 
10)  Arahan. 
11)  Petunjuk Tekhnis. 
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II.2 RUMUSAN STRATEGI 

TABEL 7 

PETA STAKEHOLDER 

(sebelum Implementasi Proyek Perubahan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategi Komunikasi yang digunakan kepada stakeholder : 

1. Promoters : Konsultasi, arahan dan petunjuk tekhnis. 

2. Latens       : Koordinasi, Kolaborasi. 

3. Defenders : Sosialisasi,Koordinasi. 

4. Apathetics : Sosialisasi. 

 

 

 

1. Dukcatpil. 
2. Kadiknas. 
3. PT.PLN. 
4. PT.Telkom. 
5. BKN Ternate. 
6. RRI Ternate. 
7. SMK2 Ternate. 
8. SMP2 Ternate. 
9. SMA4 Ternate. 
10. SMP IslamTernate 

 

1. Kapolda 
2. Wakapolda 
3. Irwasda 
4. Karo SDM 
5. Kabid Propam 
6. Kabid Dokes 

 

 

 

 

 
DEFENDERS 

(Pengaruh Kecil Kepentingan Besar) 

PROMOTERS 
(Pengaruh Besar Kepentingan Besar) 

1. Walkot Ternate 

2. Dir Sabhara  

3. Kabid Kum 

4. Kabid TIK 

APATHETICS 

(Pengaruh Kecil Kepentingan Kecil) 

1. Pabanrim                

2. Kabag Binkar 

3. Kabag Psikologi 

4. Kabag Diapers 

5. Kasubbag Renmin 

6. Kasubdit Paminal 

7. Karumkit Polda 

8. Kanit Was Itwasda 

9. Kanit TIK 

10. Kanit Humas 

11. Wartawan. 

12. LSM Rorano 

 

 

LATENS 
(Pengaruh Besar Kepentingan Kecil) 

 

Pengaruh 

Kepentingan 
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II.3 IDENTIVIKASI POTENSI PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

TABEL 8 

 

NO SUMBER DAYA HUBUNGAN DAN ANALISIS TUGAS 

1.  Gubernur Berperan penting dalam koordinasi dan kebijakan serta 

mendorong satuan kerja dibawahnya untuk melakukan tindakan 

maksimal dalam melakukan implementasi terkait 

Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS 

Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. 

 

2.  Kapolda Berperan penting dalam koordinasi dan kebijakan serta 

mendorong satuan kerja dibawahnya untuk melakukan tindakan 

maksimal dalam melakukan implementasi terkait program 

Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS 

Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. Kapolda 

Malut dalam kepanitiaan berperan sebagai Penanggung Jawab 

Kegiatan. 

 

3.  Wakapolda Berperan penting dalam koordinasi dan kebijakan serta 
mendorong satuan kerja dibawahnya untuk melakukan tindakan 
maksimal dalam melakukan implementasi terkait program 
Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS 
Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. 
Wakapolda Malut dalam kepanitiaan berperan sebagai Wakil 
Penanggung Jawab. 
 

4.  Irwasda Berperan penting dalam koordinasi dan kolaborasi serta 

kebijakan mendorong satuan kerja dibawahnya untuk melakukan 

tindakan maksimal dalam melakukan implementasi terkait 

program Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang 

dan PNS Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. 

Irwasda dalam kepanitiaan berperan sebagai Ketua Tim 

Pengawas Internal. 

 

5.  Karo SDM Berperan penting dalam dan kolaborasi serta kebijakan 

mendorong satuan kerja dibawahnya untuk melakukan tindakan 

maksimal dalam melakukan implementasi terkait program 

Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS 

Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis, Kerja 

Sama dengan Stakeholder internal maupun external dan 

bertanggung jawab sebagai Ketua Pelaksana Panitia 

penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. Karo SDM dalam 

kepanitiaan berperan sebagai Ketua Pelaksana. 

 

6.  Kabid Propam Berperan penting dalam koordinasi dan kolaborasi serta 

kebijakan mendorong satuan kerja dibawahnya untuk melakukan 
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tindakan maksimal dalam melakukan implementasi terkait 

program Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang 

dan PNS Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. 

Kabid Propam dalam kepanitiaan berperan sebagai Ketua Tim 

Pemeriksaan Mental Kepribadian / PMK. 

 

7.  Kabid Dokes Berperan penting dalam koordinasi dan koaborasi serta 

kebijakan mendorong satuan kerja dibawahnya untuk melakukan 

tindakan maksimal dalam melakukan implementasi terkait 

program Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang 

dan PNS Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. 

Kabid Dokes dalam kepanitiaan berperan sebagai Ketua Tim 

Pemeriksaan Kesehatan. 

 

8.  Karo Rena 

 

 

Berperan penting dalam koordinasi dan kebijakan Perencanaaan 

Kebutuhan Sarana dan Prasarana serta Anggaran untuk 

mendukung kegiatan implementasi terkait program 

Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS 

Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. Bertugas 

di bidang perencanaan. 

 

9.  Kabid Keu Berperan penting dalam koordinasi dan kebijakan serta 

pendataan dan Pengusulan serta penyaluran Anggaran terkait 

Program Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang 

dan PNS Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. 

Bertugas dalam penganggaran. 

 

10.  Dir Narkoba Berperan penting dalam koordinasi dan kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis. Dir Narkoba dalam 

kepanitiaan bertugas sebagai Katim Rikmin. 

 

11.  Dir Intel Berperan penting dalam koordinasi dan kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis. Dir Intel dalam 

Kepanitiaan bertugas sebagai katim Jasmani. 

 

12.  Dir Binmas Berperan penting dalam koordinasi dan kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis. Dirbimas dalam 

kepanitiaan bertugas sebagai Katim Akademik. 
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  Berperan penting dalam  koordinasi dan Kolaborasi serta  dalam 

Panitia Penyelenggara Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan 

PNS Polri yang mengedepankan prinsip Bersih Transparan, 

Akuntabel dan Humanis. Dalam Kepanitiaan Bertugas sebagai 

Katim Tes Psikologi. 

 

13.  Kabid TIK 

14.  Kabag Dalpers Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta kerja 

sama dengan Stakeholder internal maupun external dalam 

rangka Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang 

dan PNS Polri yang Bersih Transparan, Akuntabel dan Humanis. 

Bertugas Sebagai Sekertaris Seleksi Penerimaan Duktuk, 

Dikbang dan PNS Polri. 

 

15.  DUKCAPIL 

Malut. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis. Membantu memberikan 

Vasilitas CAT pada pelaksanaan Tes. 

 

16.  Dinas 

Pendidikan 

Dan 

Kebudayaan 

Malut. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis, membantu Personil serta 

penyediaan Sarana dan prasarana fasilitas LAB CAT. 

 

17.  Kepala 

Sekolah SMK 

2 Ternate 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis, dan dalam membantu 

penyediaan LAB CAT untuk pelaksanaan tes Psikologi dan 

Akademik. Membantu Personil serta penyediaan Sarana dan 

prasarana fasilitas LAB CAT. 

 

18.  Kepala 

Sekolah SMP 

2 Kota 

Ternate. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis, dan dalam membantu 

penyediaan LAB CAT untuk pelaksanaan tes Psikologi dan 

Akademik. Membantu Personil serta penyediaan Sarana dan 

prasarana fasilitas LAB CAT. 

 

19.  Kepala 

Sekolah SMA 

4 Kota 

Ternate. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis, dan dalam membantu 
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penyediaan LAB CAT untuk pelaksanaan tes Psikologi dan 

Akademik. Membantu Personil serta penyediaan Sarana dan 

prasarana fasilitas LAB CAT. 

 

20.  Kepala 

Sekolah SMP 

6 Kota 

Ternate. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis, dan dalam membantu 

penyediaan LAB CAT untuk pelaksanaan tes Psikologi dan 

Akademik. Membantu Personil serta penyediaan Sarana dan 

prasarana fasilitas LAB CAT. 

 

21.  Kepala 

Sekolah SMP 

4 Kota 

Ternate. 

Berperan penting dalam memberikan koordinasi dan Kolaborasi 

serta kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan 

Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis, dan dalam membantu 

penyediaan LAB CAT untuk pelaksanaan tes Psikologi dan 

Akademik. Membantu Personil serta penyediaan Sarana dan 

prasarana fasilitas LAB CAT. 

 

22.  Kepala 

Sekolah SMP 

Islam Kota 

Ternate. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam Panitia Penyelenggaraan Seleksi 

Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih 

Transparan, Akuntabel dan Humanis, dan dalam membantu 

penyediaan LAB CAT untuk pelaksanaan tes Psikologi dan 

Akademik. Membantu Personil serta penyediaan Sarana dan 

prasarana fasilitas LAB CAT. 

 

23.  Kepala PLN 

Kota Ternate. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam membantu Stabilitas Jaringan Listrik 

di lokasi- lokasi baik do Polda Maupun di sekolah-sekolah yang 

akan digunakan LAB Komputernya untuk pelaksanaan Tes CAT 

Psikologi Maupun Akademik. 

  

24.  Kepala PT. 

Telkom Kota 

Ternate. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut serta dalam membantu Stabilitas Jaringan Listrik 

di lokasi- lokasi baik do Polda Maupun di sekolah-sekolah yang 

akan digunakan LAB Komputernya untuk pelaksanaan Tes CAT 

Psikologi Maupun Akademik. 

 

25.  Badan 

Kepegawaian 

Negara / BKN 

Ternate Malut. 

Berperan penting dalam koordinasi dan Kolaborasi serta 

kebijakan ikut membantu Panitia dalam menyiapkan Saraana 

pada pelaksanaan tes akademik PNS Polri melalui perangkat tes 

CAT. 
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26.  Kapolres 

Ternate 

Berperan penting dalam koordinasi dan kebijakan untuk 

meminjam pakaikan Aula Polres Ternate dalam rangka  

penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS 

Polri. 

 

27.  RRI Ternate 

Malut. 

Berperan penting dalam koordinasi dan kebijakan untuk bekerja 

sama dalam memberikan Sosialisasi kepada masyarakat Maluku 

utara terkait penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, 

Dikbang dan PNS Polri yang Bersih, Transparan, Akuntabel dan 

Humanis. 

 

28.  Wartawan / 

Media Masa 

Malut. 

Berperan penting dalam koordinasi dan kerja sama untuk 

bekerja sama dalam Sosialisasi kepada masyarakat Maluku 

utara terkait penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, 

Dikbang dan PNS Polri yang Bersih, Transparan, Akuntabel dan 

Humanis, dan sebagai sarana kontrol masyarakat terhadap 

Polri/Biro SDM Polda Malut. 

 

29.  Masyarakat 

Malut. 

Berperan penting dalam dan kerja sama dalam memberikan 

dukungan dan masukan kepada Biro SDM  Polda Malut terkait 

integritas Panitia dalam penyelenggaraan Seleksi Penerimaan 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri, Masyarakat menjadi sarana 

kontrol bagi Polda Maluku utara khususnya Biro SDM Polda 

Malut. 

 

 

    II.4   STRATEGI KOMUNIKASI 

Komunikasi strategis merupakan tindakan terkoordinasi 

untuk memberi informasi, mempengaruhi, atau membujuk audiens 

terpilih agar mendukung tujuan yang di rencanakan. 

Oleh karena itu perlu untuk melakukan Identifikasi siapa 

atau kelompok mana yang tepat dari orang yang perlu dilibatkan 

dan komunikasikan melalui upaya komunikasi  guna mencapai 

tujuan. Untuk memuluskan proyek perubahan implementasi 

Akselerasi Harkamtibmas diperlukan strategi sebagai berikut : 

a. Komunikasi face to face, memiliki efektifitas untuk 

memerankan tingkat emosional komunikan sehingga akan 

tersentuh jiwanya dalam mendukung program perubahan. 
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Namun model komunikasi ini memiliki kelemahan antara lain 

tidak dapat menjangkau jumlah besar dalam satu waktu. 

b. Menggunakan secara maksimal media massa, hal ini sangat 

efektif untuk membagi informasi dengan sasaran yang luas 

tanpa harus mendatangi satu persatu, namun memiliki 

kelemahan yaitu harus mengeluarkan biaya yang besar serta 

tidak semua elemen masyarakat terangkum yaitu salah 

satunya adalah orang dengan kebutuhan khusus 

c. Menggunakan media tradisional seperti seni tari, Seni Vokal 

dan sebagainya, model komunikasi seperti ini sangat menarik 

bagi kalangan masyarakat, sehingga memudahkan informasi 

untuk tersambung ke audiens, namun hal ini juga memiliki 

kelemahan diantaranya audiens yang terangkum tidak 

banyak. 

d. Menggunakan figure symbol ketokohan. Bagi kalangan yang 

memiliki budaya paternalistik akan sangat efektif memerankan 

strategi komunikasi model ini, pesan akan mudah dipahami 

dan sasaran akan tercapai, namun memiliki beberapa 

kelemahan diantaranya sulit mencari tokoh panutan dan 

bersifat inklusif pada kelompok. 

e. Menggunakan media sosial, sangat efektif dalam mendorong 

opini karena media ini sangat digemari oleh beberapa 

kalangan, namun tetap memiliki keterbatasan pada daerah-

daerah yang tidak memiliki hotspot internet. 

 

II.5.    RENCANA STRATEGI MARKETING 

1. Elemen Strategi Marketing melalui 4P-1C 

a. Product 

1) Sprint/Surat Perintah Kapolda Malut. 

2) Skep/Surat Keputusan Kapolda Malut. 

3) MoU/Nota Kesepakatan. 

4) Pakta Integritas. 

5) Surat Pernyataan Komitmen Bersama. 
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b. Price  

Seluruh biaya Proyek Perubahan berasal dari Dipa Biro 

SDM Polda Malut sebesar Rp 10.000.000. untuk 

keperluan (ATK, Snack dll). 

c. Place 

Satker Biro SDM Polda Malut. 

d. Promotion 

1) RRI 

2) Media cetak 

3) Media online 

4) Sosmed 

5) Baliho, spanduk, leaflet dan brosur 

e. Customer 

Personil Polda Malut dan Masyarakaat. 

 

2. Strategi Pemasaran melalui: 

a. Media Cetak dimuat dikoran lokal  

b. Media online dilakukan dengan siaran langsung RRI 

c. Sosial media dimuat di youtube, facebook, whatsap dan 

instagram  

 

II.6 POTENSI MASALAH  

6.1 Potensi Masalah pada Implementasi penyelenggaraan 

seleksi penerimaan diktuk, dikbang dan pns polri yang 

bersih, transparan, akuntabel dan humanis, antara lain;  

a. Kendala internal  

Secara internal dalam proyek perubahan ini tentunya 

akan mengalami beberapa kendala antara lain : 

• sekretariat seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang dan 

PNS Polri belum memiliki kantor, masih menumpang 

pada rumah dinas Walikota Ternate. 

• Sarana Tes CAT masih sangat terbatas. 
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• Sarana Gedung Aula masih belum memadai untuk 

Pelaksanaan Seleksi Peneriman Diktuk Bintara dan 

Tamtama. 

• Jumlah personil yang sangat terbatas. 

• Anggaran yang masih belum mencukupi kebutuhan 

Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, 

Dikbang, dan PNS Polri. 

• Integritas Petugas panitia  belum maksimal. 

 

b.  Kendala eksternal: 

• Masih ada Penembak di atas kuda (makelar) yang 

memanfaatkan situasi pada saat penyelenggaraan 

Seleksi penerimaan untuk mencari keuntungan. 

• Masih ada peserta yang berusaha berbuat curang 

dalam pelaksanaan Tes. 

• Masih ada interfensi dari pihak lain. 

   

6.2 Rencana Mitigasi  

Rencana mitigasi adalah merupakan pengambilan langkah-

langkah untuk mengurangi kerugian yang dapat ditimbulkan 

dari dampak atas potensi masalah. Karena wujud dari 

potensi masalah belum diketahui secara jelas maka perlu 

adanya pengelolaan potensi masalah secara baik dan benar 

agar tidak berdampak pada kelangsungan proses 

Penyelenggaraan seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang dan 

PNS Polri. Selanjutnya untuk mengatasi kendala tersebut 

diatas, strategi yang akan dilaksanakan dalam pelaksanaan 

kegiatan proyek perubahan adalah melakukan 

komunikasi/koordinasi dan kolaborasi dengan stakeholder 

internal maupun eksternal melalui acara rapat tatap muka 

maupun virtual. Selain itu untuk mengantisipasi oknum 

panitia dan peserta serimdu yang berpotensi menyimpang 

maka dari bapak Kapolda sampai dengan para Pejabat 
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Utama Polda membuka diri bagi masyarakat bisa 

berkomunikasi langsung untuk memberikan informasi apabila 

ditemukan penyimpangan yang dilakukan panitia dan 

peserta atau pihak-pihak lain yang sengaja mencari 

keuntungan dari serimdu dengan cara percaloan. 

  

 

II.7 IDENTIFIKASI POTENSI KENDALA DAN SOLUSINYA 

 

7.1   KENDALA 

a. Masih rendahnya Integritas sebagian personil 

panitia seleksi penerimaan Dikbang, Diktuk dan 

PNS Polri sehingga masih ditemukan adanya 

kesalahan atau kekeliruan yang dilakukan oleh 

petugas panitia yang menyebabkan kesalahan 

administrasi dan komplain dari masyarakat.     

b. Sistem pengawasan yang masih kurang maksimal 

sehingga masih terjadi kelalaian yang dilakukan 

oleh petugas panitia. 

c. Sistem Aplikasi Seleksi Penerimaan Terpadu 

Diktuk, Dikbang, Dan PNS Polri Masih Perlu di 

Sempurnakan dan di kembangkan. 

d. Masih kurangnya sarana dan dan prasarana 

sehingga berefek kepada pelayanan yang kurang 

maksimal. 

e. Masih kurangnya personil sehingga beban kerja 

petugas panitia semakin berat. 

f. Masih kurangnya anggaran sehingga menyulitkan 

petugas panitia dalam operasional pelaksanaan 

seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. 

7.2   SOLUSI 

a. Bangun Integritas dalam komunikasi pro aktif 

dengan personil yang ditugaskan menjadi panitia 
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dengan memberikan arahan dan petunjuk yang 

jelas tentang tugas pokoknya serta perintah dan 

larangan yang jelas terkait tugas yang akan di 

jalankan oleh panitia. 

b. Seluruh komponen panitia di ambil sumpah dengan 

diselenggarakannya Pakta integritas antara panitia, 

peserta dengan Pimpinan/Kasatker. 

c. Bekerja sama dengan stakeholder internal maupun 

eksternal dalam pelaksanaan pengawasan 

terhadap penyelenggaraan seleksi penerimaan 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri. 

d. Memanfaatkan Teknologi digital dalam 

pelaksanaan Seleksi penerimaan Diktuk, Dikbang 

dan PNS Polri guna meminimalisir kecurangan. 

e. Membuat Sistem Aplikasi Baru untuk mengatasi 

permasalahan pemeriksaan Rikmin pada Seleksi 

Penerimaan Terpadu Pendidikan Pembentukan 

Polri. 

f. Memanfaatkan bantuan LSM dan Media Masa, 

Sosial sebagai alat control yang dapat bermanfaat 

untuk memperoleh informasi. 

g. Manfaatkan Masyarakat sebagai sarana control dan 

informasi. 

h. Memanfaatkan Sumber daya stakeholder dalam 

bantuan tenaga personilnya maupun bantuan 

penyediaan Sarana dan Prasarana yang 

dibutuhkan. 

i. Komunikasikan dengan bagian pencanaan dan 

keuangan untuk pemenuhan anggaran dan sarpas 

sesuai dengan kebutuhan. 

j. Komunikasikan dengan satuan atas SSDM Mabes 

Polri untuk penambahan jumlah personil baik 

perwira maupun bintara sesuai dengan kebutuhan. 
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k. Komunikasikan dengan satuan atas SSDM Mabes 

Polri untuk memberikan penambahan Kuota 

Pendidikan Pembentukan Polri setiap tahun kepada 

Polda Maluku Utara sesuai dengan kebutuhan. 

 

II.8 BRANDING 

 

PROSES SELEKSI PENERIMAAN TERPADU YANG BERSIH  

TRANSPARAN AKUNTABEL DAN HUMANIS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAKNA DARI LOGO BRANDING 

SERIMDUBETAH: 

1. Logo Biro SDM: Adalah Satuan Kerja 

Reformer 

2. Bersih: Tidak Ada Celah Sama Sekali Bagi 
Panitia, Pejabat, Calon Anggota Polri Dan 
Keluarga Untuk Melakukan Kkn. 

3. Transparan: Seluruh Tahapan Seleksi 
Dilaksanakan Secara Terbuka Yg Di Awasi 
Oleh Pengawas Internal Dan Eksternal. 

4. Akuntabel: Seluruh Pelaksanaan Dan Hasil 
Rekrutmen Dan Seleksi Dapat 
Dipertanggungjawabkan Secara Vertikal 
Maupun Horizontal. 

5. Humanis: Memperlakukan Calon Siswa 
Sebagai Warga Negara Indonesia Yg Perlu 
Dilayani Dgn Baik Selama Mengikuti 
Seleksi. 

6. Cengkeh dan Pala: Merupakan rempah 
rempah hasil bumi yang ada di Maluku 
Utara. 

7. Empat Gunung: melambangkan empat 
kesultanan yang ada di Maluku Utara yaitu, 
Kesultanan Ternate,Tidore,Bacan dan 
Jailolo. 

8. Laut: melambangkan bahwa Maluku Utara 
adalah Propinsi yang sebagian besar 
wilayahnya adalah lautan. 

9. Tameng: adalah salawaku melambangkan 
masyarakat Maluku Utara adalah pejuang. 

10. Warna Kuning: Melambangkan Kemuliaan 
11. Polda Malut: Adalah Kesatuan Polisi 

Daerah dimana Reformer bertugas. 
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II.9   STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI: 
 

Strategi Reformer dalam mengembangkan kompetensi sumber 

daya Manusi yang ada dalam hal ini kepada Tim Efektif/Panitia 

guna inovasi Proyek Perubahan yang berkelanjutan sesui 

dengan harapan Pimpinan dan Masyarakat Maluku Utara 

antara lain: 

1. Mengembangkan Kompetensi kepada seluruh Tim  

Efektif/Panitia Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri dengan program Pendidikan 

Pengembangan Spesialis (DIKBANGSPES) bidang SDM 

dan Bidang lainnya terkait Seleksi Penerimaan terpadu. 

2. Memberikan Bimbingan Tekhnik kepada seluruh Tim 

Efektif/Panitia Seleksi Penerimaan Terpadu Diktuk, Dikbang 

dan PNS Polri dengan nara Sumber internal dari Kapolda, 

Wakapolda, Irwasda, Karo SDM, dan Kabid Propam, dan 

Narasumber External dari WI/Dosen Fakultas UNHAIR 

Ternate Malu. 

3. Melakukan Studi Banding pada Polda Lainnya yang telah 

melaksanakan Inovasi/Proyek Perubahan pada bidang 

tugas SDM Sebagaimana Proyek Perubahan yang sama 

dengan Reformer dalam upaya Strategi Penyelenggaraan 

Seleksi Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yan Bersih, 

Transparan, Akuntabel dan Humanis, agar Reformer dan 

Tim Efektif/Panitia dapat pembelajaran dari Studibanding 

tersebut guna untuk Kaji,Tiru, dan Modifikasi sehingga 

dapat  dikembangkan di Instansi Reformer secara 

berkelanjutan. 

4. Melakukan Assessmant Terhadap Timefektif/Panitia 

sehingga memperoleh manfaat untuk Proses pembentukan 

Panitia kedepan nantinya. Tujuan pembentukan 

assessment kepad Tim Efektif/Panitia adalah untuk memilih 

calon-calon Panitia yang kompeten dan siap menghadapi 

tugas-tugas. Selain itu Assessment Center bertujuan untuk 
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mengidenfikasi kebutuhan pengembangan agar siap 

menghadapi tugas-tugas yang akan diberikan ke depan 

serta digunakan untuk proses seleksi dan penempatan 

personil sehingga Assessmant Center dapat digunakan 

dalam strategi pengembangan Sumber Daya Manusia pada 

Biro SDM Polda Malut. Manfaat Assessmant antara lain: 

• Memperoleh kriteria yang jelas untuk suatu tugas 

tertentu. 

• Mengidentifikasi Calon Panitia Seleksi Penerimaan 

Terpadu melalui suatu metode yang memiliki akurasi 

dan obyektifitas yang dapat diandalkan 

• Menghasilkan strategi dan tindakan pengembangan 

yang spesifik dan terencanan bagi Biro SDM Polda 

Malut 

• Mengidentifikasi kebutuhan pengembangan managerial 

personil SDM Polda Malut. 

Pimpinan Polda Maluku Utara/Karo SDM dapat 

menggunakan hasil dari Assessment Center sebagai salah 

satu sarana/alat pengambilan keputusan yang berkaitan 

dengan sumber daya manusia seperti rekruitmen, promosi, 

mutasi dan pengembangan. 
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BAB III 

LAPORAN IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN 

 

III.1 CAPAIAN HASIL IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN 

 

 1.1 Menyusun Time Line Implementasi Proyek Perubahan  

  SERIMDUBETAH oleh Biro SDM Polda Malut.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Komunakasi dan Konsultasi dengan Mentor Karo SDM 

 Polda Malut KOMBESPOL JULI AGUNG PRAMONO, 

S.H,S.I.K,M.Hum, tentang Rencana Implementasi Proyek 

Perubahan Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan Diktuk, 

Dikbang dan PNS Polri, yang mana Secara umum peran dan 

tugas mentor adalah: 

• Bertindak sebagai pembimbing peserta berdasarkan 

sikap profesionalisme; 

Rapat penyusunan Time Line Implementasi Proyek Perubahan 

SERIMDUBETAH dipimpin oleh Mentor Kombes Pol JULI AGUNG 

PRAMONO, S.H., S.I.K., M.Hum. Selaku Karo SDM Polda Maluku 

Utara 
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• Memberikan dukungan penuh kepada peserta pelatihan 

selanjutnya disebut Reformer dalam mempersiapkan 

proposal gagasan inovasi yang akan dilakukan; 

• Memberikan bimbingan dan arahan kepada peserta 

dalam merumuskan atau mengidentifikasi permasalahan 

penting organisasi yang memerlukan terapi melalui 

gagasan inovasi; 

• Membantu Reformer dalam memetakan agenda inovasi 

yang akan dilaksanakan dan rencana jadwal pertemuan 

yang akan dilaksanakan; 

• Menjelaskan kontrak penyelesaian tugas kepada 

Reformer; 

• Memberikan kesepakatan dan persetujuan atas 

dokumen proposal gagasan inovasi yang diajukan oleh 

Reformer; 

• Memberikan dukungan penuh kepada peserta pelatihan 

(Reformer) dalam mengimplementasikan gagasan 

inovasi; 

• Memberikan dukungan penuh kepada Reformer dalam 

mendayagunakan seluruh potensi sumber daya yang 

diperlukan dalam melakukan implementasi gagasan 

inovasi;  

• Memberikan bimbingan kepada Reformer dalam 

mengatasi kendala yang muncul selama proses 

implementasi berlangsung; 

• Berperan sebagai inspirator bagi Reformer dalam 

melakukan inovasi- inovasiyang diperlukan. 

• Menghadiri seminar proyek perubahan dan seminar 

laboratorium kepemimpinan sebagai bentuk dukungan 

kepada Reformer 

 

 

 



 

47                                      “SERIMDUBETAH” BIRO SDM POLDA MALUT      
 

 

 

 

 

 

1.3 Pembentukan Tim Efektif/ Rapat Pembentukan Tim Efektif  

  SERIMDUBETAH. 
 

  Kegiatan Pembentukan Tim Efektif SERIMDUBETAH 

Biro SDM Polda Malut Yang Di Dampingi Langsung Oleh 

Mentor Karo SDM Polda Malut KBP JULI AGUNG 

PRAMONO S.H,S.I.K,M.Si, 

  Rapat koordinasi dan Pembentukan Tim Efektif dalam 

pelaksanaan proyek perubahan SERIMDUBETAH oleh biro 

SDM Polda Malut, dilaksanakan pada hari Jumat 11 

September 2020, yang bertempat di Ruang Rapat Kepala 

Biro SDM Polda Malukuk Utara selaku atasan langsung 

Reformer yang bertugas sebagai Mentor. Selanjutnya rapat 

dibuka oleh Mentor Karo SDM Polda Malut. Dalam rapat 

tersebut Mentor/Karo SDM memberikan dukungan penuh 

terhadap implementasi proyek perubahan ini. Dalam rapat ini 

juga Reformer menyampaikan latar belakang proses Proyek 

Perubahan, rencana pelaksanaan proyek perubahan yang 

akan dilakukan, tujuan dan manfaat proyek perubahan, 

ruang lingkup proyek perubahan, serta perlunya komitmen 

bersama untuk keberhasilan proyek perubahan. Hasil akhir 

dari rapat koordinasi ini adalah adanya komitmen dan 

kesepahaman tentang proyek perubahan. Adapun hasilnya 

adalah rancangan pembentukan tim efektif, rancangan 

pembentukan struktur tata kelola pelaksanaan proyek 

perubahan, rencana identifikasi kebutuhan untuk 

Pelaksanaan Komunikasi dan konsultasi  
Implementasi Proyek Perubahan SERIMDUBETAH dengan Mentor  

Karo SDM Kombes Pol JULI AGUNG PRAMONO, S.H., S.I.K., M.Hum.  
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pelaksanaan proyek perubahan sebagaimana tercantum 

dalam notulen. Bukti dukung berupa undangan, daftar hadir, 

foto kegiatan dan notulen rapat.  

  Pembentukan Tim Efektif dilakukan melalui 

Penetapan Surat Perintah Kapolda Maluku Utara nomor 

Sprin/924/IX/KEP/2022/RoSDM Tentang Tim Efektif Peserta 

Pelatihan Kepemimpinan Nasional (PKN) Tingkat II  

Angkatan XVIII tahun anggaran 2022 atas nama AKBP M. 

Adnan Hanafi S.I.K. Mengadakan koordinasi dan bekerja 

sama dengan sebaik baiknya denga stakeholder unsur 

terkait dan melaporkan setiap kegiatannya kepada Mentor 

Karo SDM Polda Malut dan Coach Dr. Ir. Retno Setijowati, 

M.S. 

  Pembentukan Tim Efektif ini sesuai dengan diskusi 

Project Leader dengan mentor serta atasan mentor dan 

mengacu pada isi pada Rancangan Proyek Perubahan 

(RPP) dengan komposisi terdiri dari Tim Kerja yang terdapat 

di unit subbagian masing-masing di Bag Biro SDM Polda 

Malut, Tim ini dipilih dengan ketentuan personil yang ada di 

Bagian dalam Biro SDM Polda Malut, yaitu Bag Dalpers, Bag 

Binkar, Bag Watpers, Bag Psikologi dan Subbag Renmin. 

Selain itu ada personil satker diluar dari Biro SDM adalah 

Stakeholder Internal yaitu Itwasda, Bid Propam, Bid Humas, 

Bid TIK, Biddokes, dan dilibatkan juga Stakeholder External 

yaitu; Diknas, Kepala Sekolah Negri dan Suasta, Dispora, 

Dukcapil dan LSM Rorano. Di dalam Implementasi Proyek 

Perubahan pada Tahap Jangka Pendek ini sampai pada 

tahap pengembangan Aplikasi “SERIMDUBETAH”. Adapun 

tugas dan fungsi Pembuatan Aplikasi “SERIMDUBETAH” 

dilakukan melalui kerjasama dengan pihak ke tiga yaitu Bid 

TIK yang memang memiliki kompetensi dalam pembuatan 

Aplikasi. Jadi seluruh pelaksanaan kegiatan dalam 

Implementasi Proyek Perubahan dilakukan oleh seluruh 
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personil pada Biro SDM Polda Malut dengan dibantu oleh 

Stakeholder Internal maupun External. Tim Efektif yang 

terbentuk ini adalah tim yang berdasarkan kemampuan dan 

tugas keseharian masing-masing guna membantu 

kelancaran pelaksanaan implementasi proyek perubahan ini. 

 

 

 

 

 

 

 

1.4  Rapat Koordinasi Tim Efektif Panitia Seleksi Dikbang 

 SESPIMTI, LEMHANAS Dan PKN TK II  T.A 2022  Panitia 

Daerah Biro SDM Polda Malut. 

  Rapat Sidang Penilaian 13 Komponen Tim Efektif, 

Panitia Seleksi SESPIMTI, LEMHANAS dan PKN TK I, yang 

dipimpin oleh KABID PROPAM Selaku Pimpinan Rapat, DIR 

BINMAS sebagai wakil pimpinan rapat dan REFORMER 

AKBP M. ADNAN HANAFI S.I.K  sebagai Sekretaris. Pada 

rapat sidang penilaian 13 Komponen Tes SESPIMTI, 

LEMHANAS dan PKN TK I, hasil nilai dari peserta di 

bacakan secara terbuka dan memberikan kesempatan 

peserta untuk menanggapi nilainya yang di bacakan apabila 

ada nilai yang tidak sesuai. Sehingga diharapkan penlaian 

dilakukan secara bersih, transparan, akuntabel dan humanis, 

serta bebas complain pasca penyelenggaraan seleksi. 

 

 

 

Rapat pembentukan Tim Efektif Implementasi Proyek Perubahan 

SERIMDUBETAH, dipimpin oleh Mentor Kombes Pol JULI AGUNG 

PRAMONO, S.H., S.I.K., M.Hum. Selaku Karo SDM Polda Maluku Utara 
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1.5  Galang Dukungan Pejabat Utama Polda Malut/Stakeholder 

Internal Dan Stakeholder External. 

  Demi kelancaran peneyelenggaraan seleksi 

penerimaan terpadu Diktuk, Dikbang dan PNS Polri, dan 

berdasarkan pertimbangan kekuatan dan kemampuan 

organisasi satuan kerja Biro SDM Polda Malut yang masih 

terbatas baik, personil, sarana prasarana maupun anggaran 

maka perlu dibangun Strategi komunikasi yang baik dengan 

pimpinan atas dan Stakeholder Internal maupun stake holder 

External, untuk mendapatkan Dukungan dari mereka dalam 

rangka memberi dukungan berupa personil, sarana 

prasarana maupun dukungan anggaran dalam rangga 

mewejudkan penyelenggaraan seleksi penerimaan terpadu 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang Bersih, Transparan, 

Akuntabel dan Humanis, yang bebas dari Pungli, tanpa KKN 

dan bersih dari Calo. 

 

 

Rapat Koordinasi Tim Efektif Panitia Seleksi Dikbang SESPIMTI LEMHANAS 

Dan PKN TK I  T.A 2022 Panitia Daerah Biro SDM Polda Malut. 
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1.6 Melaksanakan Focus Grub Discution (FGD) 

SERIMDUBETAH. 

   Melaksanankan FGD dalam rangka membahas 

permasalahan calon siswa bakomsus atas nama: SULASTRI 

IRWAN yang mana pada saat penerimaan Pendidikan 

Pembentukan Bintara Kompetensi Khusus Tenaga 

Kesehatan telah terjadi kesalahan pemeriksaan administrasi 

awal dan akhir yang dilakukan oleh petugas pemeriksa 

administrasi sehingga casis bakumsus nakes atas nama 

SULASTRI IRWAN Yang seharusnya tidak memenuhi syarat 

administrasi (TMS) namun terferifikasi oleh petugas 

pemeriksa Administrasi memenuhi syarat administrasi (MS), 

Dukungan Pejabat Utama Polda Malut/Stakeholder Internal Dan 

Stakeholder External 
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sehingga atas kesalahan verifikasi tersebut sehingga yang 

bersangkutan seharusnya tidak lulus pada sidang rikmin 

akhir namun dinyatakan lulus sampai dengan sidang akhir 

kelulusan. Atas kesalahan verifikasi ini menimbulkan cacat 

administrasi sehingga tanggung jawab panitia untuk 

menyelesaikan maslah tersebut sesuai dengan ketentuan 

peraturan yang sudah di tentukan, kesalahan ini disebabkan 

karena Verifikasi usia pada penerimaan pendidikan 

pembentukan Polri masih dilakukan secara manual belum 

ada satu system aplikasi yang bisa digunakan untuk 

verifikasi usia secara otomatis sehingga akan rentan sekali 

terjadi kesalahan dalam pencatatan Verifikasi Usia pada 

penerimaan pendidikan pembentukan Polri. Dari 

permasalahan tersebut Panitia mengambil langkah untuk 

melaporkan masalah ini dan mendiskusikannya dengan 

panitia pusat dan pimpinan panitia daerah, dan 

keputusannya adalah panitia daerah harus memperbaiki 

dengan menyidangkan ulang kelulusan bakomsus nakes 

dengan membatalkan sebagian keputusan kapolda lama 

yang telah di keluarkan pada tanggal 1 Juli 2022 Keputusan 

Kapolda Malut Nomor: Kep/253/VII/2022 Dengan Keputusan 

Kapolda Malut yang baru Kep Kapolda Nomor: 

Kep/362/3/XI/2022 tanggal 2 November  tantang pergantian 

calon peserta didik pendidikan pembentukan Bakomsus 

Tenaga Kesehatan. 

Untuk mengantisipasi jagan sampai terjadi kesalahan 

yang sama maka reformer dengan dibantu oleh Tim efektif 

panitia Daerah penyelenggara seleksi penerimaan terpadu 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri mendiskusikan untuk 

pembuatan aplikasi Verifikasi Usia pada penerimaan 

Pendidikan pembentukan Polri, aplikasi tersebut dibuat 

dengan nama sesuai Branding Seleksi Penerimaan Terpadu 

yang Bersih, Transparan dan Humanis,yaitu Aplikasi 
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SERIMDUBETAH, aplikasi ini di buat sebagai inovasi 

reformer dalam menjawab permasalahan kesalahan 

Verifikasi usia yang masih dilakukan secara manual oleh 

petugas pencatat, sehingga diharapkan nanti apabila sudah 

diterapkannya aplikasi ini maka kesalahan yang sama tidak 

akan terjadi lagi dan diharapkan kepercayaan masyarakat 

terhadap Polri khususnya Panitia Daerah Polda Maluku 

Utara bisa meningkat.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7 Melaksanakan FGD dalam rangka membahas Sistem 

Aplikasi Verifikasi Usia SERIMDUBETAH.  

   Dari permasalahan Verifikasi usia Bakomsus 

sehingga terjadi kesalahan putusan kelulusan bakomsus 

nakes maka Reformer mencoba untuk mencari solusi agar 

kesalahan yang sama tidak terulang lagi pada penerimaan 

Diktuk selanjutnya dengan cara membuat suatu inovasi 

system aplikasi SERIMDUBETAH, yang mana system 

aplikasi tersebut akan memverifikasi usia pendaftar secara 

otomatis sehingga pada saat itu pendaftar bisa mengetahui 

memenuhi syarat usia atau tidak secara otomatis, sehingga 

diharapkan tidak terjadi lagi kesalahan pada penerimaan 

Pendidikan Pembentukan Polri.  

 

 

Melaksanankan FGD dalam rangka membahas permasalahan calon 

siswa bakomsus atas nama SULASTRI IRWAN 
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1.8 Launcing aplikasi SERIMDUBETAH, yang mana system 

aplikasi tersebut akan memverifikasi usia pendaftar secara 

otomatis sehingga pada saat itu pendaftar bisa mengetahui 

memenuhi syarat usia atau tidak secara otomatis, pada 

penerimaan Pendidikan Pembentukan Polri.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Melaksanakan FGD dalam rangka membahas Sistem Aplikasi 

Verifikasi Usia Penerimaan Pendidikan Pembentukan Perwira, 

 Bintara dan Tamtama Polri. 

launcing aplikasi SERIMDUBETAH yang mana system aplikasi 

tersebut akan memverifikasi usia pendaftar secara otomatis pada 

Penerimaan Terpadu Anggota Polri 
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1.9 Aplikasi SERIMDUBETAH digunakan untuk verifikasi usia 

 peserta. 
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1.10 Penyusunan SOP Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan 

PNS Polri 

  Untuk tertipnya penyelenggaran Seleksi Penerimaan 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri maka Reformer merasa perlu 

membuat Standart Operasional Prosedur (SOP) yang mana 

sebagai pedoman pelaksanaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Penyusunan SOP Seleksi Pendidikan Pengembangan, Penerimaan 

Pendidikan Pembentukan dan Pengadaan CPNS Polri. 
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1.11 Melaksanakan Desiminasi kepada Pers Polda Maluku Utara 

lulusan SIP T.A 2022, dengan Narasumber Wakapolda Malut 

dan Kabag Dalpers Ro SDM Polda Malut. Pemberian arahan 

dari Wakapolda dan Kabag Dalpers Biro SDM Polda Maluku 

Utara kepada lulusan SIP Tahun 2022 dalam rangka 

meningkatkan integritas peserta sehingga pada saat 

pelaksanaan tugas kepolisian dapat sesuai dengan harapan 

pimpinan dan harapan masyarakat Maluku utara yang selalu 

berpegang teguh kepada etika dan norma-norma Hukum 

Negara. 

 

+ Undangan 

+ Daftar Hadir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Melaksanakan Desiminasi kepada Pers Polda Maluku Utara lulusan 

SIP T.A 2022, dengan Narasumber Wakapolda Malut dan 

 Kabag Dalpers Ro SDM Polda Malut. 
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1.12 Sosialisasi Penerimaan Pendidikan Pembentukan Tamtama 

Brimob Dan Polairud T.A 2022 Panitia Daerah Biro Sdm 

Polda Malut dengan Prinsip Bersih, Transparan, Akuntabel 

dan Humanis. Masuk Polisi Gratis tidak dipungut biaya, tidak 

ada pungli, tanpa KKN dan tanpa calo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ Surat Permohonan Siaran 

+ Daftar Hadir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sosialisasi Penerimaan Pendidikan Pembentukan Tamtama Brimob 

Dan Polairud T.A 2022 Panitia Daerah Biro Sdm Polda Malut dengan 

Prinsip Bersih, Transparan, Akuntabel dan Humanis. 



 

60                                      “SERIMDUBETAH” BIRO SDM POLDA MALUT      
 

1.13  Terselenggaranya Pakta Integritas dan Pengambilan 

Sumpah Panitia, Peserta dan orang tua/ wali dalam rangka 

penerimaan tamtama gelombang I T.A. 2023 Panitia Daerah 

Polda Maluku Utara.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Pakta Integritas dan pengambilan sumpahPengambilan 

Sumpah Panitia dan peserta Peserta di pimpin langsung  

Kapolda Maluku Utara. 
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1.14 Kerjasama Dengan Stakeholder Dalam Rangka Pinjam 

Pakai  Sarana Cat SMK N 2 Ternate  Pada Tes Akademik 

Pengetahuan Komputer Sekolah Alih Golongan T.A. 2022  

Biro Sdm Polda Maluku Utara. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Pinjam Pakai  Sarana Cat SMK N 2 Ternate  Pada Tes Akademik 

Pengetahuan Komputer Sekolah Alih Golongan T.A. 2022                            

Biro SDM Polda Maluku Utara. 
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1.15 Pengawasan Melekat Pada Seleksi Penerimaan Diktuk, 

Dikbang dan PNS Polri oleh Pengawas Internal Panpus, 

Itwasda dan Bidpropam serta Pengawas External dari LSM 

Rorano. 

  Dokumentasi Pelaksanaan Kegiatan Pengawasan 

Melekat Pada Ujian Psikologi Dan Akademik Pendidikan 

Pengembangan Umum Sespimti Oleh Tim Pengawas Dari 

Panitia Pusat, Pengawas Internal Dari Irwasda, 

Kabidpropam. Mentor/Karo Sdm Polda Malut Dan 

Reformer/Kabag Dalpers Biro Sdm Polda Malut di Ruang Cat 

Bagbinkar Biro Sdm Polda Malut) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengawasan Pada Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri 

oleh Pengawas Internal Panpus, Itwasda dan Bidpropam serta 

Pengawas External dari LSM Rorano.  
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1.15 Pengawasan Melekat Melalui Sarana Posko Monitoring CAT 

Psikologi pada Pelaksanaan Penerimaan Tamtama Polri, 

Oleh Panitia  Daerah Polda Maluku Utara T.A. 2023, Hari 

Jum'at, 7 Oktober 2022, Tempat Di Ruang Bagpsi Biro SDM 

Polda Malut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengawasan Melalui Sarana Posko Monitoring CAT Psikologi pada 

Pelaksanaan Penerimaan Tamtama Polri, Oleh Panitia   

Daerah Polda Maluku Utara T.A. 2023  
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1.16 Pembuatan Aplikasi SERIMDUBETAH Dalam Rangka 

Verifikasi usia Penerimaan Pendidikan Pembentukan Polri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pembuatan Aplikasi SERIMDUBETAH Dalam Rangka Verifikasi usia 

Penerimaan Pendidikan Pembentukan Polri. 
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1.17 Penerapan Aplikasi SERIMDUBETAH pada Pemeriksaan 

Administrasi Awal Penerimaan Bintara Rekrutman Proaktif. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penerapan Aplikasi SERIMDUBETAH Dalam Rangka Pemeriksaan 

Administrasi Awal Penerimaan Bintara Rekrutman Proaktif  
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1.18 Pemanfaatan Teknologi Digital, Kamera, Dan Alat Pengukur 

 Kecepatan Vidio Dalam Pelaksanaan Tes Kesemaptaan 

Jasmani Guna Pengawasan Dan Transparansi Oleh Panitia 

Daerah Biro SDM Polda Malut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pemanfaatan Teknologi Digital, Kamera, Dan Alat Pengukur 

 Kecepatan Vidio Dalam Pelaksanaan Tes Kesemaptaan 

Jasmani Guna Pengawasan Dan Transparansi. 
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1.19 Penggunakan Sarana CAT pada pelaksanaan Tes psikologi 

dan akademik dalam rangka penerimaan Tamtama Polri, 

T.A.2023, Jum'at/ 7 Oktober 2022, Tempat Lab CAT SMKN 2 

Ternate Dan Lab CAT Bagbinkar Polda Maluku Utara, 

Panitia Dawrah Maluku Utara. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tes Psikologi Dan Akademik Dengan Menggunakan Sarana CAT 

Dalam Rangka Penerimaan Tamtama Polri T.A. 2023 Panda Polda 
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1.20 Rapat Evaluasi Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan 

PNS Polri Yang Bersih, Transparan, Akuntabel Dan 

Humanis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.21 Testimoni Implementasi Proyek Perubahan dalam rangka 

Penerimaan terpadu Pendidikan Pembentukan Tamtama 

Polri, T.A 2023. Panitia Daerah Maluku Utara. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Dari Testimoni peserta tes Bintara Brimob dan Bintara 

Polairud memberikan kesaksian bahwa, penyelenggaraan 

seleksi penerimaan pendidikan pembentukan Polri yang 

diselenggarakan oleh Panitia daerah Polda Maluku Utra 

sudah berjalan dengan Bersih, Transparan, Akuntabel dan 

Humanis tanpa ada Pungli, tanpa ada KKN dan bersih dari 

calo, layanan informasi dan pengaduan dibuka 24 jam 

melalui aplikasi Whistle Blowing Sistem (WBS). 

 

Rapat Evaluasi Seleksi Penerimaan Diktuk, Dikbang dan PNS Polri 

Yang berasas Bersih, Transparan, Akuntabel Dan Humanis  
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III.2 DESKRIPSI KEPEMIMPINAN STRATEGIS. 

 

2.1 Pelibatan Stakeholder Internal Maupun External Dalam 

Rangka Terlibat Sebagai Panitia Seleksi Penerimaan 

Terpadu Diktuk, Dikbang Dan PNS Polri, Panitia Daerah 

Polda Maluku Utara. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Dokumentasi Pinjam Pakai Lab CAT SMKN2 Ternate Dalam 

Rangka Pelaksanaan Tes Psikologi Dan Akademik Seleksi 

Penerimaan Terpadu Diktuk Dan Dikbang Polri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pelibatan Stakeholder Internal Maupun External Dalam Rangka 

Terlibat Sebagai Panitia Seleksi Penerimaan Terpadu 

Dokumentasi Pinjam Pakai Lab CAT SMKN2 Ternate Dalam Rangka 

Pelaksanaan Tes Psikologi Dan Akademik Seleksi Penerimaan Terpadu 
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2.3 Dokumentasi Pinjam Pakai Lapangan Koni Gelora Kieraha 

Ternate Dan Pelibatan Personil Stakeholder Internal Dit 

Sabhara, Bid Propam, Itwasda, Bidhumas, Dan Stakeholder 

External Dispora Dan LSM Rorano Dalam Rangka 

Pelaksanaan Tes Kesemaptaan Jasmani Seleksi Pendidikan 

Pengembangan SESPIMTI, LEMHANAS dan PKN TK I. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 Pinjam Pakai Gedung Malaria Center Untuk Operasional 

Sekretariat Panitia Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan 

Terpadu Diktuk, Dikbang Dan PNS Polri. Bag Dalpers Biro 

SDM Polda Malut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pinjam Pakai Gedung Malaria Center Untuk Operasional Sekretariat 

Panitia Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan 

Pinjam Pakai Lapangan Koni Gelora Kieraha Ternate Dalam Rangka 

Pelaksanaan Tes Kesemaptaan Jasmani  

Seleksi Pendidikan Pengembangan Umum 
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2.5 Pinjam Pakai Aula Patriatama Ditlantas Polda Malut Dalam 

Rangka Pelaksanaan Kegiatan Pakta Integritas Penerimaan 

Pendidikan Pembentukan Bintara, Tamtama Dan Rekpro, 

Panitia Daerah Polda Maluku Utara) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.6 Pinjam Pakai Aula Kieraha Mapolda Malut Dalam Rangka 

Pelaksanaan Pakta Integritas SESPIMTI, LEMHANAS dan 

PKN TK II Panitia Daerah Polda Maluku Utara. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pinjam Pakai Aula Patriatama Ditlantas Polda Malut Dalam Rangka 

Pelaksanaan Kegiatan Pakta Integritas 

Dokumentasi Pinjam Pakai Aula Kieraha Mapolda Malut Dalam Rangka 

Pelaksanaan Pakta Integritas SESPIMTI, LEMHANAS dan PKN TK II 
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III.3 IMPLEMENTASI STRATEGI MARKETING 

 

3.1 Dukungan Stakeholder 

 

3.1.1 Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola 

Stakeholder Internal Untuk Mendapat dukungan dari 

Kabidkum Polda Malut Kombes Pol Yudi Rumantoro 

S.I.K Dalam Rangka Terlibat Dalam Kepanitia 

Seleksi Penerimaan Terpadu Rekrutman Proaktip 

Sebagai Ketua Tim Pemeriksaan Administrasi Awal 

Dan Akhir Rekpro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dukungan Stakeholder Internal Dan External Pelaksanaan Kegiatan 

Marketing Dengan Mengelola Stakeholder Untuk Mendapat Dukungan Dari 

Kabidkum Polda Malut Kombes Pol Yudi Rumantoro S.I.K 
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3.1.2 Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola 

Stakeholder Internal Untuk Mendapat dukungan dari 

Dirsabhara Polda Malut Sebagai Katim Tes 

Kesemaptaan Jasmani Seleksi Sespimti, Lemhanas, 

PKN TK 1 Panitia Daerah Polda Malut.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.3 Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola 

Stakeholder Internal Untuk Mendapat Dukungan Dari 

Kabid Dokes Polda Malut Sebagai Katim Pemeriksa 

Kesehatan Dalam Rangka Rekrutman Proaktif Bintara 

Polri Tahun Anggaran 2023, Panitia Daerah Polda 

Malut. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola 

Stakeholder Internal Untuk Mendapat Dukungan Dari Dirsabhara 

Polda Malut Sebagai Katim Tes Kesemaptaan Jasmani 

Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola Stakeholder Internal 

Untuk Mendapat Dukungan Dari Kabid Dokes Polda Malut Sebagai  

Katim Pemeriksa Kesehatan 
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3.1.4 Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola 

Stakeholder Internal Untuk Mendapat dukungan dari 

Irwasda dan Kabid Propam Polda Malut Sebagai 

Katim Pengawas Internal dan Katim Pemeriksaan 

Mental Kepribadian / PMK. Dalam Rangka 

Penerimaan Bintara Brimob dan Polairud, Panitia 

Daerah Polda Malut.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.5 Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola 

Stakeholder Internal Untuk Mendapat dukungan dari 

Dir Binmas Polda Malut Sebagai Katim Uji Akademik. 

Dalam Rangka Penerimaan Bintara Brimob dan 

Polairud, Panitia Daerah Polda Malut.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola Stakeholder Internal 

Untuk Mendapat Dukungan Dari Irwasda dan Kabid Propam Polda Malut 

Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola Stakeholder Internal 

Untuk Mendapat Dukungan Dari Dir Binmas Polda Malut 
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3.1.6 Dokumentasi Pelaksanaan Kegiatan Marketing 

Dengan Mengelola Stakeholder External Untuk 

Mendapat Dukungan Dari Kepala Sekolah SMKN2 

Ternate untuk Pinjam Pakai Lab CAT Dalam Rangka 

Penerimaan Bintara Brimob dan Polairud, Rekrutman 

Proaktif Serta Seleksi Pendidikan Sespimti, Lemhanas 

dan PKN TK I, Panitia Daerah Polda Malut.  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola Stakeholder External  

Untuk Mendapat Dukungan Dari Kepala Sekolah SMKN2 Ternate untuk 

Pinjam Pakai Lab CAT 
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3.1.7 Dokumentasi  Pelaksanaan Kegiatan Marketing 

Dengan Mengelola Stakeholder External Untuk 

Mendapat Dukungan Dari TIM IT Bid TIK Untuk 

Pembuatan Sistem Aplikasi Verifikasi Data Usia 

Dalam Rangka Penerimaan Bintara Brimob dan 

Polairud dan Rekrutman Proaktif, Panitia Daerah 

Polda Malut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Diseminasi Dan Publikasi Proyek Perubahan 

  3.2.1  Deseminasi dan Publikasi Implementasi Proyek Perubahan 

   kepada para pejabat utama Polda Malut 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Pelaksanaan Kegiatan Marketing Dengan Mengelola Stakeholder External 

Untuk Mendapat Dukungan Dari TIM IT Bid TIK Untuk Pembuatan Sistem 

Aplikasi Verifikasi Data Usia 
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  3.2.2  Deseminasi dan Publikasi Implementasi Proyek      

                       Perubahan kepada casis Tamtama Brimob dan    

                       tamtama Polair. 

 

 

 

 

 

  3.2.3 Deseminasi dan Publikasi Implementasi Proyek      

                       Perubahan kepada casis Tim Wanjak.                    

 

 

 

 

 

 

  3.2.4 Deseminasi dan Publikasi Implementasi Proyek      

                       Perubahan kepada peserta Sespimpi, Lemhanas dan 

                       PKN TK II. 
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3.3 Pemanfaatan Sumber Daya Organisasi,  

 

3.3.1 dalam rangka Penyelenggaraan Seleksi Penerimaan 

 diktuk, Dikbang dan PNS Polri melibatkan personil 

dari Bag Bag Biro SDM dan Satker di di luar Biro 

SDM.  
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 III.4 KEBERLANJUTAN PROYEK PERUBAHAN 

 3.4.1 Dukungan Mentor Untuk Keberlanjutan Proyek     

               Perubahan. 

  Surat Pernyataan Dukungan Mentor Untuk 

 Keberlanjutan Proyek Perubahan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.4.2 Keputusan Kapolda Maluku Utara tentang    

           Penggunaan aplikasi SERIMDUBETAH.   
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 3.4.3 Rencana Implementasi Jangka Menengah Dan    

  Jangka Panjang. 

Untuk meminimalisir terjadinya kesalahan pada 

pelaksaanaan seleksi Penerimaan terpadu Anggota 

Polri dalam hal pemeriksaan administrasi verifikasi 

usia yang berulang yang dapat menurunkan kinerja 

dalam pelayanan Polri, perlu dikembangkan aplikasi 

verifikasi usia SERIMDUBETAH, implementasi 

jangka menengah dengan mengimplementasikan 

serta jangka Panjang dengan melakukanan 

pengembangan dan penyempurnaan aplikasi 

sehingga dapat digunakan pada saat melakukan 

verifikasi usia dalam pelaksanaan seleksi 

penerimaan Terpadu Anggota Polri. Penambahan 

personil Biro SDM Maluku Utara dan Pemenuhan 

sarana dan prasarana serta Penambahan Anggaran 

Biro SDM POlda Malut menjadi target pada jangka 

menengah dan jangka panjang Proyek Perubahan 

ini. 

 

 

III.5 PEMBERDAYAAN ORGANISASI PEMBELAJAR 

   Dalam rangka meminimalisir terjadinya kesalahan pada 

pelaksaanaan seleksi Penerimaan terpadu Anggota dan PNS Polri 

dalam hal pemeriksaan administrasi verifikasi usia yang berulang 

pada penyelenggaraan seleksi penerimaan terpadu anggota dan 

PNS Polri, maka dibuat suatu inovasi berbasis teknologi aplikasi 

verifikasi usia SERIMDUBETAH, untuk menghindari kesalahan 

input data, Selain itu Reformer melakukan Strategi pengembangan 

kompetensi terhadap tim efektif/panitia SERIMDUBETAH dalam 

proyek perubahan ini, Pengembangan kompetensi yang dilakukan 

antara lain dengan memberikan Bimbingan Tekhnis kepada para 

panitia dan para oprator terkait penyelenggaraan seleksi 

penerimaan anggota dann PNS Polri dengan materi sebagaimana 

inovasi yang dibuat yang telah dirumuskan didalam SOP Seleksi 

pendidikan pengembangan, SOP seleksi pendidikan pembentukan, 

dan pada SOP pengadaan CPNS Polri, serta meneruskan petunjuk 

arahan (Jukrah) dari panitia pusat guna terselenggaranya proses 

penyelenggaraan yang bersih, transparan, akuntabel dan Humanis. 

Adapun kegiatan pengembangan kompetensi kepada panitia 

daerah Polda Maluku Utara adalah sebagai berikut;  
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5.1 Strategi Pengembangan Kompetensi Tim Efektif/Panitia 

Daerah Serimdubetah (Dokumen Laporan Kegiatan Rapat 

rencana Peningkatan Kemampuan Kompetensi Oprator 

Rikmin, Psikologi, Akademik Dan  Kesemaptaan Jasmani 

Personil Biro Sdm Polda Malut). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 Arahan Mentor Pada Rapat Rencana Pelatihan Peningkatan 

Kemampuan Kompetensi Oprator Rikmin, Psikologi, dan 

Akademik Biro SDM Polda Malut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arahan Mentor Pada Rapat Rencana Pelatihan Peningkatan Kemampuan 

Kompetensi Oprator rikmin, akademik, psikologi dan oprator Jasmani 

Dokumentasi Rapat rencana Peningkatan Kemampuan Kompetensi Oprator 

Rikmin, akademik, psikologi dan oprator Jasmani. 
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5.3 Kegiatan Pelatihan Peningkatan Kemampuan Kompetensi 

Oprator Rikmin Dalam Rangka Tingkatkan Kualitas Seleksi 

Penerimaan Terpadu Diktuk, Dikbang Dan PNS Polri T.A 

2023, Kamis' 13 Oktober 2022, Tempat di Aula Kieraha 

Polda Malut. Didalam pelatihan peningkatan kompetensi 

oprator pemeriksa administrasi awal dan adminstrasi akhir, 

system pemeriksaan yang digunakan adalah system 

Berkas Berjalan, yang mana system ini adalah merupakan 

gagasan dari Mentor yang Reformer angkat sebagai inovasi 

dalam rangka pemeriksaan administrasi awal dan akhir pada 

seleksi penerimaan terpadu anggota dan PNS Polri, yang 

tekhnis pelaksanaannya reformer konsepkan sesuai 

petunjuk dan arahan dari Mentor dan di tuangkan ke 

kedalam format SOP Seleksi penerimaan terpadu anggota 

dan PNS Polri. SOP Penyelenggaraan seleksi penerimaan 

terpadu anggota dan PNS Polri menjadi pedoman kerja bagi 

para panitia dan oprator sehingga dirasa perlu untuk di 

ajrkan kepada panitia dan oprator guna meningkatkan 

kompetensi dan kemampuan pada saat pelaksanaan 

pemeriksaan administrasi awal dan akhir agar pelaksanaan 

Rikmin awal dan akhir dapat terlaksana dengan efektif dan 

efisien. 
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5.4 Kegiatan Simulasi Pemeriksaan Rikmin Dengan Sistem 

Berkas Berjalan Yang Merupakan gagasan Dari Karo SDM 

Polda Malut (Mentor) yang diangkat sebagai inovasi guna 

Tingkatkan Kualitas Pemeriksaan Rikmin Awal dan Akhir 

dalam rangka seleksi penerimaan terpadu diktuk, dikbang 

dan PNS Polri T.A 2023, yang dipimpin langsung oleh 

Mentor karo SDM Polda Malut. Pada simulasi ini Mentor 

Karo SDM Polda Malut mempraktekkan langsung kepada 

casis Tamtama Brimob dan Polairud T.A 2022, yang sedang 

melaksanakan tes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Simulasi Pemeriksaan Rikmin Dengan Sistem BERKAS 

BERJALAN Yang Merupakan Inovasi Dari Karo SDM Polda Malut (Mentor) 

Guna Tingkatkan Kualitas Pemeriksaan Rikmin Awal Dan Akhir 
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5.5 Arahan Mentor Karo SDM Polda Malut Saat Giat 

Peningkatan Kemampuan Kompetensi Operator CAT 

Psikologi Tamtama, di Ruang Kerja Bag Psikologi Biro SDM 

Polda Malut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6 Arahan Reformer Dan Pemberian Materi Dari Paur 

 Psikologi Bag Psi Ro Sdm Polda Malut  Dalam Rangka 

Peningkatan Kempuan  Kompetensi Operator CAT Psikologi 

T.A 2022 Kamis/06 Oktober 2022 Tempat Di Ruang Kerja 

Bag Psikologi Ro SDM Polda Malut 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arahan Reformer Dan Pemberian Materi Dari Paur  Psikologi Bag Psi Ro 

Sdm Polda Malut  Dalam Rangka Peningkatan Kempuan  Kompetensi 

Operator CAT Psikologi T.A 2022 Kamis/06 Oktober 2022 Tempat Di Ruang 

Kerja Bag Psikologi Ro SDM Polda Malut 

Arahan Mentor Karo SDM Polda Malut Saat Giat Peningkatan Kemampuan 

Kompetensi Operator CAT Psikologi Tamtama 
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III.6 PEMANFAATAN MATA PELATIHAN PILIHAN UNTUK 

 IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN 

 Sebelum Implementasi Proyek perubahan Reformer terlebih 

dahulu dibekali dengan matapelajaran Kompetensi Dasar dan 

matapelajaran Kompetensi Inti, selain itu juga Reformer dituntut 

untuk menambah mata pelajaran kompetensi pilihan sebagai 

tambahan pengetahuan dalam rangka Implementasi Proyek 

Perubahan. 

  Mata Pelajaran Kompetensi Pilihan yang Reformer pelajari 

yang ada kaitannya dengan Proyek Perubahan yang di buat 

antara lain: 

  6.1 Modul: Manajemen Pemerintahan 

      Alasan kenapa Reformer mempelajari Mata pelajaran 

Manajemen Pemerintahan adalah yang mana dalam Modul 

Matapelajaran Manajemen Pemerintahan yang mana dapat 

dirangkum sebagai  berikut : 

• Reformer dituntut untuk dapat menjalankan manajemen 

dengan baik agar dapat mengarahkan dan menggerakkan 

sumber daya manusia dan sumber daya lainnya, seperti 

material, uang, metode dan pasar untuk mencapai tujuan 

organisasi.  

• Reformer sebagai bagian dari aparat pemerintahan, 

lembaga atau badan publik yang mempunyai fungsi adalah 

melakukan upaya untuk mencapai tujuan Negara yaitu 

pelayanan Prima kepada masyarakat Indonesia khususnya 

masyarakat Maluku utara dalam menjalankan tugas Pokok 

Reformer di bidang sumber daya manusia, sehingga 

reformer dapat menjalankan fungsinya untuk mencapai 

tujuan Negara/Organisasi Polri sesuai dengan harapan 

masyarakat. 

• Manajemen pemerintahan sebagai suatu kegiatan atau 

usaha untuk mencapai tujuan negara dengan 

menggunakan berbagai sumber yang dikuasai oleh Negara, 

sehingga dalam implementasi Proyek Perubahan ini 

Reformer dituntut agar supaya bisa memanfaatkan sumber 

daya Negara yang ada di Maluku Utara untuk 

melaksanakan Implementasi proyek perubahan ini dengan 

maksimal, salah satu contoh adalah bekerjasama dengan 

Diknas dalam pemanfaatan Lab CAT di sekolah-Negri 

Ternate dalam Rangka Tes akademik dan psikologi 
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Pendidikan Pembentukan, Pendidikan Pengembangan 

Polri, serta Pengadaan CPNS Polri.. 

 

6.2 Modul: Konsep Dasar Hak Asasi Manusia. 

 

Pada Modul Konsep Dasar Hak Asasi Manusia ini Reformer 
akan menyampaiakan beberapa hal mengenai pokok 
bahasan yang telah di pelajari melalui sebuah kesimpulan 
dan penerapannya dalam Proyek Perubahan.  

 
 
6.2.1    Hak asasi manusia adalah seperangkat 

hak yang melekat pada hakikat dan 
keberadaan manusia sebagai makhluk Tuhan 
dan merupakan anugerah yang wajib dihormati, 
dijunjung tinggi dan dilindungi oleh negara, 
hukum, pemerintah dan setiap orang, demi 
kehormatan serta perlindungan harkat dan 
martabat manusia. Negara atau bahkan setiap 
orang tidak berhak mencabut hak yang melekat 
pada manusia tersebut. Istilah HAM 
berkembang sesuai dengan perkembangan 
zaman, dalam arti perubahan peradaban 
manusia dari masa ke masa. 
Implementasi HAM setiap negara perlu merujuk 
pada prinsip-prinsip dasar yang selalu menjadi 
bagian dari standar HAM. Perkembangan atas 
pengakuan hak asasi manusia ini berjalan 
secara perlahan dan beraneka ragam hal ini 
dapat dilihat dari Tonggak-tonggak sejarah 
perkembangan HAM baik nasional dan 
internasional. 

   Hak asasi manusia adalah tonggak 
sejarah hak asasi manusia di dunia dengan 
disahkannya Universal Declaration of Human 
Rights (UDHR). Sehingga pemenuhan, 
perlindungan dan penghormatan mesti 
dijalankan oleh bangsa yang 
beradab.Termasuk Indonesia yang sudah 
meratifikasi beberapa konvenan. tentang hak 
asasi manusia (HAM) mulai dari konvensi hak 
sipil politik, hak ekonomi sosial dan budaya, 
dan yang lain. Oleh karena itu sudah 
sepatutnya Indonesia yang besar dan 
multikultural menjunjung tinggi hak asasi 
manusia. Hari HAM membuat langkah besar 
pertama dalam memastikan bahwa hak-hak 
setiap manusia di seluruh dunia dilindungi. Dari 
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kebutuhan yang paling dasar seperti, 
 pangan, papan, dan air, hingga akses informasi 
bebas. 

 
6.2.2 Implementasi Matapelajaran dalam Proyek 

Perubahan  
Dari Uraian tersebut di atas tentang Hak Asasi 

manusia maka Reformer harus betul-betul 

memperhatikan Konsep Hak Asasi yang akan 

di terapkan baik kepada Karyawan maupun 

kepada Masyarakat yang ada kaitannya dalam 

Tugas Pokok Reformer tentang 

keberlangsungan Proyek Perubahan. Nilai-Nilai 

yang terkandung dalam Hak Asasi manusia 

tersebut harus dihargai, dan di laksanakan 

dalam Implementasi Proyek Perubahan agar 

dapat mewujudkan Penyelenggaraan Seleksi, 

Penerimaan Terpadu Diktuk, Dikbang dan PNS 

Polri yang Bersih, Transparan, Akuntabel dan 

Humanis oleh  Panitia Daerah Biro SDM Polda 

Malut, Tanpa Pungli, Tanpa KKN dan Bersih 

dari Calo. 

 

  

III.7 LESSON LEARNING 

    

  Biro SDM Polda Maluku Utra dalam menjalankan tugas 

pokoknya di wilayah hukum Malukum Utara khususnya pada 

bidang Penyelenggaraan seleksi penerimaan terpadu anggota dan 

PNS Polri banyak dihadapkan dengan kelemahan dan 

permasalahan. Biro SDM Polda Maluku utara dengan segala 

keterbatasan, kekurangan dan permasalahan yang ada di tuntut 

oleh pimpinan Polri dan masyarakat Maluku Utara untuk tetap 

dapat menjalankan peran tugasnya dengan maksimal. 

  Seorang Pemimpin harus mampu menjalankan tugas dan 

tanggung jawab yang di amanahkan oleh Negara kepadanya 

walaupun dalam kundisi yang serba keterbatasan. Seorang 

Pemimpin yang mempunyai kemampuan menjalankan 

Kepemimpinan Strategis akan mampu menjalankan menjalankan 

tugasnya dengan baik dengan memanfaatkan sumberdaya yang 

ada didalam organisasinya dengan maksimal dan mampu menjalin 

komunikasi kemitraan dan kolaborasi dengan stakeholder internal 

maupun Stakeholder External dengan memanfaatkan peluang yang 

ada guna memenuhi segala kekurangan dan pemecahan segala 
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permasalahan yang ada pada pelaksanaan tugas yang 

diembannya. 

  Dari uraian diatas Reformer selaku pelaksana Proyek 

Perubahan menyimpulkan bahwa untuk dapat melaksanakan tugas 

bisa berjalan sesuai dengan rencana dan harapan organisasi Polri 

maka Reformer harus memperhatikan beberapa hal dalam 

menjalankan tugas Proyek Perubahan; 

  Yang pertama, Reformer harus mampu membuat suatu 

Rancangan Proyek Perubahan dengan baik dan benar sesuai 

dengan kemampuan sumberdaya yang ada, sehingga rancangan 

yang dibuat diyakini dapat mampu dilaksanakan dengan capaian 

hasil yang maksimal. 

  Yang kedua, Reformer harus mampu memjalankan 

kepemimpinan strategisnya dalam bekerja sama dan kolaborasi 

dengan Stakeholder baik internal maupun external serta harus 

mampu memanfaatkan suberdaya yang ada semaksimal mungkin 

dalam implementasi pelaksanaan tugasnya. 

  Yang ketiga, Reformer harus mampu Mengimplementasikan 

Strategi Marketingnya dalam mencari dukungan dari Stakeholders 

dengan melakukan kegiatan desiminasi dan publikasi Proyek 

Perubahannya sehingga para stakeholders dapat memahami 

tentang manfaat Proyek Perubahan yang Reformer lakukan 

sehingga para stakeholders mau untuk mendukung, berpartisipasi, 

berkolaborasi, membantu dan terlibat langsung dalam Implementasi 

Proyek Perubahan yang Reformer Implementasikan, dengan 

memanfaatkan sumber daya yang ada pada organisasi maupun 

yang dimiliki oleh stakeholders. 

  Yang keempat, Reformer harus bisa menjamin keberlanjutan 

Proyek Perubahan dengan cara meminta dukungan oleh Mentor 

untuk menjamin keberlanjutan proyek perubahan pada jangka 

menengah dan jangka panjang, selain kepada Mentor, perlu juga 

Reformer meminta dukungan penuh dari Stakeholders internal 

maupun Stakeholders external, dalam hal ini Pejabat Utama Polda 

Maluku Utara dan Outsourching, karna tanpa dukungan penuh dari 

Pejabat Utama Polda Maluku Utara dan Outsourching maka  

keberlangsungan Proyek Perubahan ini tidak akan bisa tercapai, 

karna sebagian besar pejabat Utama Polda Maluku Utara dan 

Outsourching dilibatkan dalam kepanitiaan penyenyelnggaraan 

Seleksi Penerimaan terpadu anggota dan PNS Polri pada panitia 

daerah Maluku Utara sebagai Kepala Tim Pemeriksa pada setiap 

item pemeriksaan, dan juga melibatkan dalam Implementasi Proyek 

Perubahan. Reformer harus dukungan dari Stakeholders external 

yang selalu membantu tenaga dan sarana prasarananya pada 
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penyelenggaraan seleksi penerimaan terpadu anggota dan PNS 

Polri. 

  Yang kelima, Reformer harus mampu pemberdayaan 

organkisasi pembelajaran pada tim efektifnya/panitia Serimdubetah 

untuk dengan cara memberikan Bimbingan tekhnis, pendidikan 

kejuruan dan lainnya, guna pengembangan kompetensi tim efektif / 

panitia SERIMDUBETAH Biro SDM Polda Malut. 

  Yang keenam, Reformer harus mampu mamanfaatkan mata 

pelatihan pilihan yang ada kaitan dengan bidang tugasnya dalam 

implementasi Proyek Perubahan sehingga dapat menambah 

wawasan dan referensi dalam meningkatkan kualitas kerja Tim 

Efektif / Panitia SERIMDUBETAH Biro SDM Polda Malut.  
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BAB  IV  KESIMPULAN DAN SARAN 

1. KESIMPULAN 

 

 Implementasi Proyek Perubahan ini di laksanakan guna 

untuk mendukung pelaksanaan tugas Biro SDM Polda 

Maluku Utara, dalam rangka mendorong percepataan 

peningkatan Integritas dan Profesionalitas personil Biro SDM 

Polda Maluku Utara dalam menjalankan tugas pokoknya di 

Provinsi Maluku Utara melalui strategi penyelenggaraan 

seleksi penerimaan terpadu Diktuk, Dikbang dan PNS Polri 

yang Bersih, Transparan, Akuntabel dan Humanis tanpa ada 

KKN, Tanpa Pungutan Liar dan Bersih dari Praktek 

Percaloan. 

 Dalam Implementasi Proyek Perubahan ini, dapat di 

ambil kesimpulan sebagai berikut: 

1) Secara keseluruhan capaian hasil Implementasi Proyek 

Perubahan dapat berjalan dengan baik dan hasilnya 

dapat tercapai secara keseluruhan, bahkan output 

dalam jangka pendek dapat tercapai malampaui target 

yang di rencanakan, yaitu adanya pembuatan 3 buah 

SOP Penyelenggaraan Seleksi penerimaan terpadu 

Diktuk, Dikbang dan PNS Polri yang sebelumnya pada 

Rancangan Proyek Perubahan implementasinya 

direncanakan pada target jangka menengah, namun 

dapat dicapai pada implementasi Proyek Perubahan 

jangka pendek. 

2) Tidak ada Kendala koordinasi dan kolaborasi dengan 

Stakeholder internal maupun Stakeholder external 

dalam Implementasi Proyek Perubahan, dimana 

Stakeholder interna dan External, sangat mendukung 

penuh Implementasi Proyek Perubahan yang 

diselenggarakan oleh Reformer, ini dibuktikan dengan 

para stakeholder internal maupun external mau terlibat 

langsung menjadi panitia penyelenggaraan seleksi 

penerimaan terpadu anggota dan PNS Polri dengan 

melibatkan dirinya dan anggotanya terlibat langsung 

dalam kepanitiaan serta juga mendukung dalam 

meminjam pakaikan sarana dan prasarana yang 

mereka miliki untuk kepentingan penyelenggaraan 

seleksi penerimaan terpadu anggota dan PNS Polri di 

Maluku Utara. 
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3) Pemberdayaan organisasi pembelajar dapat berjalan 

dengan baik, melalui bimbingan dari project 

Leader/Mentor serta dukungan dari semua Pejabat 

Utama Polda Malku Utara yang terlibat dalam 

kepanitiaan 

4) Implementasi Strategi marketing berjalan dengan baik 

dibuktikan dengan mendapat dukungan dari para 

Stakeholder Internal maupun external. 

5) Strategi pemasaran 4P1C dapat dilakukan dengan baik, 

berdasarkan ketetapan identifikasi stakeholder dan 

strategi komunikasi yang tepat. 

6) Keberlanjutan Proyek Perubahan ini di jamin penuh  

oleh Mentor dengan memberi dukungan tenaga dan 

pikirannya serta menginstruksikan kepada seluruh 

personil Biro SDM Polda Maluku Utara untuk 

menjalankan ktentuan kebijakan yang dirumuskan di 

dalam SOP sebagai pedoman kerja Panitia 

SERIMDUBETAH Polda Maluku Utara, selain itu 

keberlanjutan penggunaan aplikasi verifikasi usia 

SERIMDUBETAH pada penyelenggaraan seleksi 

penerimaan terpadu anggota dan PNS Polri, legalitas 

penggunaannya disyahkan dengan Surat Keputusan 

Kapolda Maluku Utara Nomor: Kep/360/XI/2022 tentang 

penggunaan aplikasi SERIMDUBETAH dalam 

Implementasi Proyek Prubahan di wlayah hukum Polda 

Maluku Utara. 

7) Pemanfaatan mata pelatihan pilihan sangat dibutuhkan 

oleh seluruh panitia untuk peningkatan kompetensi.        

2. SARAN 

 

Hasil proyek perubahan bukan sekedar diciptkan 

untuk memenuhi syarat kelulusan Pendidikan, namun 

dibangun untuk keperluan meningkatkan pelayanan personil 

dan masyarakat Maluku Utara oleh Biro SDM Polda Maluku 

Utara. Untuk itu disarankan hal-hal sebagai berikut: 

 

1) Pelayanan Biro SDM melalui aplikasi SERIMDUBETAH 

perlu segera diterapkan pada pelaksanaan penerimaan 

terpadu anggota Polri sebagai upaya meminimalisir 

terjadi penyimpangan dan kesalahan dalam proses 

pemeriksaan administrasi verifikasi usia. 

2) Perlunya dukungan anggaran dinas untuk kembangkan 

dan maintenance aplikasi SERIMDUBETAH, dan 
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Pembuatan Jenis-jenis layanan aplikasi lainnya agar 

makin meningkatkan pelayanan Biro SDM pada personil 

dan masyarakat Maluku Utara dalam rangka 

penyelenggaraan seleksi Penerimaan Terpadu Anggota 

dan PNS Polri. 

3) Perlu adanya pemenuhan personil pada jabatan kosong 

yang ada di Biro SDM Polda Malutku Utara guna 

tingkatkan efektifitas dalam pelaksanaan tugas 

pengendalian dan pengawasan Panitia daerah Polda 

Maluku Utara. 

4) Perlu adanya peningkatan sarana dan prasarana pada 

Polri guna mendukung pelaksanaan tugas Panitia daerah 

Polda Maluku Utara. 
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LAMPIRAN IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN 

 

1. Penyusunan Time Line Serimdubetah 

a. Undangan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Absen 
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c. Time Line 
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2. Pembentukan Tim Efektif/ Rapat Pembentukan Tim Efektif 

SERIMDUBETAH. 

a. Undangan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Absen 
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c. Surat Perintah Tim Efektif. 
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3. Rapat Koordinasi Tim Efektif Panitia Seleksi Dikbang 

SESPIMTI, LEMHANAS Dan PKN TK I  T.A 2022  Panitia 

Daerah Biro SDM Polda Malut. 

a. undangan 
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b. Absen 
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4. Melaksanakan FGD dalam rangka membahas Sistem Aplikasi 

Verifikasi Usia. 

a. Nota Dinas Undangan. 
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b. Absen FGD 
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c. Notulen. 
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5. Penyusunan SOP Seleksi Pendidikan Pengembangan, 

Penerimaan Pendidikan Pembentukan dan Pengadaan CPNS 

Polri. 

a. Nota Dinas Undangan dan Notulen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Absen 
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c. Dokumen SOP 
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6. Pakta Integritas 

a. Undangan 
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b. Daftar Hadir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

106                                      “SERIMDUBETAH” BIRO SDM POLDA MALUT      
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c. Dokumen Pakta Integritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

108                                      “SERIMDUBETAH” BIRO SDM POLDA MALUT      
 

7. Pengawasan Melekat Pada Seleksi Penerimaan Diktuk, 

Dikbang dan PNS Polri oleh Pengawas Internal Panpus, 

Itwasda dan Bidpropam serta Pengawas External dari LSM 

Rorano. 

a. Surat Perintah dan Absen Pengawas Internal. 
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8. Pengawasan Melekat Melalui Sarana Posko Monitoring CAT 

Psikologi pada Pelaksanaan Penerimaan Tamtama Polri, Oleh 

Panitia  Daerah Polda Maluku Utara T.A. 2023. 
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9. Pembuatan Aplikasi SERIMDUBETAH Dalam Rangka Verifikasi 

usia Penerimaan Pendidikan Pembentukan Polri. 

a. Surat Perintah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Absen 
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c. Prin Out penggunaan aplikasi verifikasi usia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. Penerapan Aplikasi SERIMDUBETAH Dalam Rangka 

Pemeriksaan Administrasi Awal Penerimaan Bintara Rekrutman 

Proaktif. 

 

a. Sprin Panitia Penerapan Aplikasi SERIMDUBETAH. 
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b. Daftar Hadir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. Pemanfaatan Teknologi Digital 

a. Sprin TKJ Dikbang  
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b. Absen Pemanfaatan Teknologi Digital Pada pelaksanaan Tes 

Kesemaptaan Jasmani. 
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12. Tes Psikologi Dan Akademik Dengan Menggunakan Sarana 

CAT Dalam Rangka Penerimaan Tamtama Polri. 

 

a. Surat Pinjam Pakai fasilitas Lab CAT 
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13. Pelibatan Stakeholder Internal Maupun External Dalam 

Rangka Terlibat Sebagai Panitia Seleksi Penerimaan Terpadu 

Diktuk, Dikbang Dan PNS Polri, Panitia Daerah Polda Maluku 

Utara. 

a. Surat permintaan bantuan tenaga outsourcing dan 

pengawas eksternal. 
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b. Surat Perintah Tugas tenaga bantuan outsourcing dan 

pengawas eksternal. 
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14. Dukungan Stakeholder Internal Dan External Pelaksanaan 

Kegiatan Marketing 

 a. Sprin Rikmin Awal dan Notadinas Undangan. 
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15. Dokumen Desiminasi Implementasi Proyek Perubahan. 

a. Nota Dinas Undangan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b.  Absen. 
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c. Dokumen Integritas. 
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d. Notulen 
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e. Laporan Hasil. 
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16. Pembentukan Tim Efektif SERIMDUBETAH Biro SDM Polda 

Malut. 

a. Sprin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Absen. 
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17. Surat Dukungan Stakeholer Internal. 

a. Internal.  
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b. Dukungan Stakeholder Eksternal 
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