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SERAT TERIMA PROYEK PERUBAHAN BERUPA
BUKU PANDUAN MEKANISME PENINGKATAN KINERJA
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Pada hari ini Senin, tanggal dua puluh lima bulan Juni tahun dua ribu delapan belas, saya : ..........
EKA RAHAYU, SE....... Pangkat Penata Nip.198112082008012001 Jabatan Kaur Ren SPN
Polda Jateng, telah menyerahkan hasil Laboratorium Kepeminpinan yang dilaksanakan di SPN
Polda Jateng yaitu Buku Panduan Mekanisme Peningkatan Kinerja Penyusunan Pagu Indikatif di
SPN Polda Jateng..........

Buku Panduan tersebut diatas, diserahkan kepada :

Nama - Suradi, S.Pd.

Pangkat/NIP : Kompol / 73040572

Jabatan : KASUBBAG RENMIN SPN POLDA JATENG

Bahwa dalam penyerahan Buku Panduan tersebut disaksikan oleh :

1. Penda I BEJO SUMANTRI, S.E. NIP 197809232011011001 (Gadik Pertama)..........

2. Penda ERNI YULISTYOWATI, S.H. NIP 198009092007102002 (Banum Urtu) ..........

Yang menyerahkan, Yang Menerima,
KASUBBAGRENMIN
\ -
EKA RAHAYU, S.E. S 1, S.Pd.
NOSIS 201803070808 KOMP 0 L NRP 73040572

SAKSI! : BEJO SUMANTR]I, S.E.
Penda I NIP 197809232011011001

SAKSI II : ERNI YULISTYOWATI, S.H.
Penda NIP 198009092007102002




DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR i
DAFTAR ISI i
BAB I PENDAHULUAN 1
A. Latar Belakang 1
1. Deskripsi Umum ( burning flatform) 1
2. Tujuan —--- 2
3. Manfaat 2
B.  Area Proyek Perubahan - 2
1. Rasionalisasi pemilihan atau penetapan area proyek perubahan --- 2 - 3

2. Keterkaitan area perubahan dengan isu strategi organisasi----------- 3

C.  Ruang Lingkup

D.  Kiriteria Keberhasilan

1. Indikator Keberhasilan

2. Faktor Kunci Keberhasilan

BAB II DESKRIPSI PROYEK PERUBAHAN
A.  Road Map/Milestone Proyek Perubahan

1. Kegiatan
2. Waktu pelaksanaan
3. Perbandingan kondisi atau keadaan

¥
1
1
o Y VM o o s s W

a. Kondisi awal (sebelum proyek perubahan})

b. Kondisi atau harapan atau rencana target yang diinginkan ---- 9 - 10

B. Realisasi atau capaian target dan jenis produknya 10
C. Stakeholder Proyek Perubahan 10
1. Internal 10
2. Eksternal 10-11
3. Peran Pengaruh dan Intensitas : 11
4. Identifikasi Stakeholder 11-12
5. Kuadran Analisa Stakeholder 12
D.  Struktur tim kerja dan tugas pokok fungsinya 13
E.  Strategi Komunikasi 14
BAB ITII PELAKSANAAN PROYEK PERUBAHAN 16

A.  Capaian Proyek Perubahan 16



B. Kendala

1. Internal

2. Eksternal

C. Strategi Mengatasi Kendala

BAB IV PENUTUP

A, Kesimpulan

B. Rekomendasi --

DAFTAR PUSTAKA
RIWAYAT HIDUP
DAFTAR LAMPIRAN

16
16
16-17
17
18
18
18



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur dipanjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena dengan rahmatNya, laporan
akhir pelaksanaan proyek perubahan ini dapat terselesaikan dengan baik. Banyak rintangan dan
hambatan yang dihadapi dalam proses penyelesaiannya, namun proyek perubahan ini dapat berhasil
serta memberikan inovasi baru, meskipun hasil yang didapat masih memerlukan penyempurnaan

lebih lanjut.

Keberhasilan proyek perubahan ini berkat bimbingan dari Mentor, Coach dan kerjasama yang baik
dari seluruh Tim Efektif, Stakeholder serta seluruh pihak yang telah memberikan bantuan baik
moril maupun materiil. Untuk seluruh bantuan tersebut, hanya ucapan terima kasih setulus hati

yang dapat diberikan.

Hasil proyek perubahan ini akan diberikan kepada organisasi Polri khususnya Subbagrenmin SPN
Polda Jateng, semoga proyek perubahan ini dapat menjadi sesuatu yang berguna bagi seluruh
pihak. Meskipun proyek perubahan ini hanya merupakan sebagian kecil usaha untuk menjadikan
organisasi Polri lebih maju, berkembang dan menuju “Polri yang Professional, Modern dan

Terpercaya”, semoga laporan akhir pelaksanaan proyek perubahan ini dapat memberikan kontribusi

yang positif,

Purwokerto, Juli 2018
Project Leader

v

EKA RAHAYU, S.E.
PENATA NIP 198112082008012001
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RINGKASAN PROYEK PERUBAHAN

MEKANISME PENINGKATAN KINERJA
PENYUSUNAN PAGU INDIKATIF
DI SPN POLDA JATENG

DISUSUN OLEH:

EKA RAHAYU, S.E.
NOSIS : 198112082008012001

Sehubungan dengan telah diterapkannya penyelenggaraan Diklat Kepemimpinan Pola Baru
sejak tahun 2014 oleh LAN RI yang merupakan bentuk reformasi di bidang pendidikan dan
pelatihan maka pada kegiatan Diklatpim Tk IV angkatan XXXV tahun 2018 vang diikuti penulis
telah menggunakan pendidikan pola baru yaitu 1 bulan on campus dan 2 bulan off campus untuk
melaksanakan laboratorium kepemimpinan. Pada saat off campus 2 bulan, peserta diklat ditantang

untuk memberikan kontribusi dan menjadi agen perubahan di satuan kerja masing-masing.

Untuk menjawab tantangan tersebut, penulis melaksanakan sebuah terobosan baru di
Subbagrenmin SPN Polda Jateng dengan membuat Buku Panduan Mekanisme Peningkatan Kinerja
Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng yang bertujuan meningkatkan kinerja personel
SPN Polda Jateng dalam bidang anggaran khususnya penyusunan Pagu Indikatif sehingga dapat
terciptanya penyajian data yang cepat dan akurat.

Buku Panduan tersebut dilatarbelakangi oleh keinginan penulis guna tertibnya administrasi
pada saat Penyusunan Pagu Indikatif (dilengkapi data pendukung), dan personel SPN Polda Jateng

memahami serta mampu menerapkan pembuatan pengajuan usulan anggaran yang bersifat Bottom
Up.




A.

BAB I
PENDAHULUAN

LATAR BELAKANG

L.

Deskripsi Umum (burning flatform)

Berdasarkan Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 22
Tahun 2010 tanggal 28 September 2010 tentang Susunan Organisasi Dan Tata Kerja
Pada Tingkat Kepolisian Daerah dan Peraturan Menteri Keuangan Nomor :
94/PMK.02/2017 tentang Petunjuk Penyusunan dan Penelaahan RKA-KL dan
pengesahan DIPA.

Dalam hal pembinaan program pendidikan dan latihan, SPN berada di bawah
koordinasi Kepala Lembaga Pendidikan Kepolisian (Kalemdikpol) selaku pembina
teknis pendidikan. SPN terdiri dari Subbagian Perencanaan dan Administrasi
(Subbagrenmin), yang bertugas menyusun perencanaan program kerja dan anggaran,
manajemen Sarpras, personel, dan kinerja, serta mengelola keuangan dan pelayanan
ketatausahaan dan urusan dalam di lingkungan SPN.

Berkaitan dengan hal tersebut diatas, maka Subbagrenmin khususnya Urusan
Perencanaan (Urren) bertanggung jawab dalam hal pengusulan anggaran mulai dari
Penyusunan Pagu Indikatif sampai dengan diterimanya anggaran (Pagu Defenitif).

Adapun yang dimaksud dengan Pagu Indikatif ialah perkiraan jumlah maksimun
anggaran yang diberikan kepada Kementerian/Lembaga untuk setiap program sesuai
dengan prioritas pembangunan yang ditetapkan oleh Kementerian Perencana dan
Kementrian  Keuangan  sebagai acuan dalam  penyusunan  anggaran
Kementerian/Lembaga itu sendiri.

Dengan demikian proses Penyusunan Pagu Indikatif merupakan awal dari
permintaan kebutuhan anggaran yang harus real dan akuntabel dan yang diharapkan
saat penyusunan adalah tersedianya panduan berupa juklak maupun juknis yang
menyajikan secara detail tentang mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Poida
Jateng, schingga saat proses pengusulan dan penyusunan anggaran merupakan rencana
kebutuhan anggaran yang valid (akurat) dan nantinya dapat mewujudkan anggaran

berbasis kinerja.

2. Tujuan ....



2. Tuuan

a.  Tujuan Jangka Pendek
1) Memudahkan Subbag-subbag yang ada di SPN Polda Jateng pada saat
pengajuan usulan anggaran;
2)  Sosialisasi kepada personel bertujuan agar para personel SPN Polda Jateng -
mengerti dan memahami mekanisme penyusunan Pagu Indikatif.
b.  Tujuan Jangka Menengah
Mengimplementasikan proyek perubahan dalam tertibnya administrasi SPN Polda
Jateng,
c.  Tujuan Jangka Panjang
Diharapkan pada tahapan ini, DIPA (Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran) yang
turun pada SPN Polda Jateng mengalami kenaikan anggaran yang signifikan

sehingga dapat mewujudkan anggaran berbasis kinerja.
3.  Manfaat
a. UnitKerja:
1)  Staf Urren mengerti proses penyusunan Pagu Indikatif}
2) Mempermudah dan mempercepat saat proses penyusunan Pagu Indikatif
Satker SPN Polda Jateng,
b.  Unit Organisasi :
1) Adanya keseragaman administrasi dalam Penyusunan Pagu Indikatif;
2)  Tidak adanya Surat teguran dari Satker Biro Rena Polda Jateng;
3)  Usulan anggaran yang diajukan oleh unit-unit kerja dapat terealisasi,
4) Adanya kenaikan anggaran yang signifikan sehingga dapat menunjang
kinerja Satker SPN Polda Jateng secara maksimal.
c.  Stakeholder Eksternal:
1} Mempermudah dan mempercepat saat proses penyusunan Pagu Indikatif
Satker Biro Rena Polda Jateng ke Asrena Mabes Polri;
2)  Jumiah DIPA (Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran) pada KPPN dan Satker

Biro Rena Polda Jateng sama.

B. AREAPROYEK PERUBAHAN

1. Rasionalisasi pemilihan atau penetapan area proyek perubahan :
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Adapun penulis melakukan proyek perubahan dengan judul “Mekanisme
Peningkatan Kinerja Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng” sesuai latar
belakang pendidikan yang telah diitkuti “Dikjur Fungrengar” dan pemah bertugas di
Biro Rena Polda Jateng yang tugas pokoknya adalah memproses mengajukan usulan
anggaran dari Satker Mapolda Jateng dan Satwil jajaran Polda Jateng untuk diajukan ke
Asrena Mabes Polri sampai dengan turunnya DIPA (Daftar Isian Pelaksanaan
Anggaran). ‘

Keterkaitan area perubahan dengan isu strategi organisasi:

Saat ini SPN Polda Jateng belum memiliki Buku Panduan yang mengatur secara
detail tentang Mekanisme Peningkatan Kinerja Penyusunan Pagu Indikatif di SPN
Polda Jateng schingga pada saat pengajuan usulan anggaran dari masing-masing
Subbag ke Subbagrenmin (Urren) belum dilengkapi data pendukung seperti TOR RAB,
minimnya masukan rencana kebutuhan anggaran dan kurangnya pemahaman personel
tentang mekanisme penyusunan Pagu Indikatif sehingga mengakibatkan keterlambatan
pengiriman data ke Satker Biro Rena Polda Jateng selaku pembina fungsi Perencanaan.

Dengan persetujuan Kasatker yaitu Ka SPN Polda Jateng dan Kasubbagrenmin
SPN Polda Jateng selaku mentor, penulis melakukan proyek perubahan dimana penulis
membuat Buku Panduan Mekanisme Peningkatan Kinerja Penyusunan Pagu Indikatif di
SPN Polda Jateng guna meningkatkan kinerja personel dalam rangka tertib administrasi
penyusunan Pagu Indikatif sehingga adanya persamaan persepsi pada saat pengusulan

anggaran.

RUANG LINGKUP _

Ruang lingkup pekerjaan dalam proyek perubahan ini adanya pembuatan Buku Panduan
tentang Mekanisme Peningkatan Kinerja Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng
adalah :

1.

2.

Persiapan

a.  Melaksanakan koordinasi dengan mentor, stakeholder internal dan eksternal,
b. Membentuk Tim Efektif.

Pelaksanaan

a.  Penyusunan Buku Panduan;

b.  Sosialisasi Buku Panduan;

c.  Implementasi Buku Panduan.

3, Evaluasi .....




3.  Evaluasi dan Pelaporan
a.  Memonitoring Proyek Perubahan;

b.  Membuat Laporan Hasil.

D. KRITERIA KEBERHASILAN

1. Indikator Keberhasilan
Indikator keberhasilan dari proyek perubahan ini adalah :
a.  Terbentuknya kerjasama tim yang solid;
b.  Terpenuhinya target time line berdasarkan tahapan-tahapan yang telah ditentukan;
¢.  Meningkatnya keakuratan anggaran yang diajukan oleh Satker SPN Polda Jateng;
d.  Telah dibuatnya buku panduan tentang mekanisme penyusunan Pagu Indikatif.

2. Faktor Kunci Keberhasilan
Adapun faktor kunci keberhasilan yang mendukung keberhasilan dari proyek
perubahan ini adalah :
a.  Adanya dukungan dari pimpinan;
b.  Adanya kerjasama Team Work yang solid;

c.  Tersedianya sarana dan prasarana yang mendukung,



BAB II
DESKRIPSI PROYEK PERUBAHAN

A. Road Map/Milestone Proyek Perubahan
| 1.  Kegiatan dan Waktu Pelaksanaan :
| Kegiatan Proyek Perubahan yang dilaksanakan adalah sebagai berikut:
a) Perencanaan (Tanggal 3 Mei s/d 5 Mei 2018)
Beberapa Kegiatan yang dilakukan pada tahap perencanaan , antara lain
i 1) Menghadap Mentor dan menyerahkan Surat dari Pusdikmin untuk Mentor
Peserta Diklatpim Tk. IV berkenaan dengan pelaksanaan Rencana Proyek
Perubahan serta melaporkan Breaking Throught II (Tanggal 3 Mei 2018);
2)  Komunikasi dengan personel unit kerja tentang proyek perubahan yang
akan dilakukan (Tanggal 4 Mei 2018);
3) Pengiriman Laporan Mingguan Log Activity Minggu I kepada Coach
(Tanggal 5 Mei 2018).
b) Penggorganisasian (Tanggal 7 Mei s/d 19 Mei 2018)
Beberapa kegiatan yang dilakukan pada tahap pengorganisasian, antara lain:
1) Menghadap Sponsor berkenaan dengan pelaksanaan Rencana Proyek
Perubahan dan melaporkan Breaking Throught II serta memohon
bimbingan dukungan dan arahan kebijakan implementasi Proyek Perubahan
(Tanggal 7 Mei 2018);
2) Berkoordinasi dan diskusi dengan Tim Efektif tentang rencana
aksi/terobosan yang akan dilakukan di dalam proyek perubahan (Tanggal 8
Mei 2018),
3)  Melaksanakan pertemuan dan diskusi dengan Stakeholder Internal tentang
rencana proyek perubahan yang akan dilaksanakan (Tanggal 9 Mei 2018);
4)  Menyiapkan bahan-bahan untuk konsep penyusunan Pagu Indkatif (Tanggal
11 Mei 2018);
5) Berkoordinasi dengan Stakeholder Internal untuk pembuatan Sprin Tim
Efektif, Sprin Stakeholder Internal dan Sprin Stakeholder Eksternal pada
SPN Polda Jateng (Tanggal 14 Mei 2018);
6) Membuat Surat Pernyataan Dukungan Stakeholder Internal dan Stakeholder
Eksternal (Tanggal 15 Mei 2018);

7) Sosialisasi .....




7)

8)

9)

10)

6

Sosialisasi kepada ASN SPN Polda Jateng tentang Rancangan Proyek
Perubahan yang akan dilaksanakan di SPN Polda Jateng (Tanggal 16 Mei
2018);

Melaksanakan pertemuan dan diskusi dengan Stakeholder Eksternal
membahas Rancangan Proyek Perubahan yang akan dilaksanakan dan draft
buku panduan tentang mekanisme penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda
Jateng (Tanggal 17 Mei 2018); |

Bimbingan dengan mentor tentang Log Activity Harian yang dilakukan
oleh Project L.eader mulai dari Minggu I s.d. Minggu IIT (Tanggal 18 Mei
2018);

Pengiriman Laporan Mingguan Log Activity Minggu III kepada Coach
(Tanggal 19 Mei 2018).

Pelaksanaan (Tanggal 21 Mei s/d 23 Juni 2018)

Beberapa kegiatan yang dilakukan pada tahap pelaksanaan, antara lain:

1)

2)

3)

4

5)

6)

7

8)

Membuat konsep buku panduan Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif
dengan Tim Efektif (Tanggal 21 Mei 2018);

Koordinasi dengan Stakeholder Internal tentang konsep buku panduan
Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif (Tanggal 22 Mei 2018);

Diskusi dengan Stakeholder Eksternal untuk saran dan masukan konsep
buku panduan Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif SPN Polda Jateng
(Tanggal 23 Mei 2018);

Melanjutkan membuat konsep buku panduan Mekanisme Penyusunan Pagu
Indikatif (Tanggal 24 Mei 2018),

Bimbingan dengan mentor tentang konsep buku panduan Mekanisme
Penyusunan Pagu Indikatif (Tanggal 25 Mei 2018);

Pengiriman Laporan Mingguan Log Activity Minggu IV kepada Coach
(Tanggal 26 Mei 2018);

Rapat dengan Stakeholder Eksternal dan Stakeholder Internal untuk
pembuatan draft buku panduan Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif
(Tanggal 28 Mei 2018);

Mendengarkan arahan dar Stakeholder Eksternal (Kabag Renprogar)
tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif pada saat Musrenbang
Polda Jateng Tahun 2018 (Tanggal 30 Mei 2018),

9) Diskusi .....



9)

10)

11)
12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

7

Diskusi dengan Stakeholder Eksternal (Biro Rena Polda Jateng) téntang
draft buku panduan Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif yang akan
dilaksanakan di SPN Polda Jateng (Tanggal 31 Mei 20138);

Perbaikan draft buku panduan Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif yang
telah dikoreksi oleh Stakeholder Eksternal (Biro Rena Polda Jateng)
(Tanggal 01 Juni 2018); '

Pengiriman Laporan Mingguan Log Activity Minggu V kepac_ia Coach
(Tanggal 02 Juni 2018);

Pengesahan buku panduan tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif
di SPN Polda Jateng oleh Ka SPN Polda Jateng (Tanggal 04 Juni 2018);
Berkoordinasi dengan mentor untuk pelaksanaan Sosialisasi buku panduan
tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng
(Tanggal 05 Juni 2018);

Menyiapkan administrasi untuk pelaksanaan Sosialisasi buku panduan
tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng
(Tanggal 06 Juni 2018);

Sosialisasi buku panduan tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif di
SPN Polda Jateng (Tanggal 07 Juni 2018);

Penyusunan laporan hasil pelaksanaan Sosialisasi buku panduan tentang
Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng (Tanggal 08
Juni 2018);

Pengiriman Laporan Mingguan Log Activity Minggu VI kepada Coach
(Tanggal 09 Juni 2018);

Melanjutkan membuat laporan hasil pelaksanaan Sosialisasi buku panduan
tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng
(Tanggal 11 Juni 2018);

Menyiapkan administrasi untuk mendistribusikan buku panduan
Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng (Tanggal 12
Juni 2018);

Mendistribusikan buku panduan tentang Mekanisme Penyusunan Pagu
Indikatif (Tanggal 20 Juni 2018);

Bimbingan dengan mentor sebelum pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi
pelaksanaan buku panduan tentang Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif
di SPN Polda Jateng (Tanggal 21 Juni 2018);

22) Monitoring .....




d)

22)

23)

24)

8

Monitoring dan Evaluasi pelaksanaan buku panduan tentang Mekanisme
Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng (Tanggal 22 Juni 2018);
Monitoring dan Evaluasi pelaksanaan buku panduan tentang Mekanisme
Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng dan Pengiriman Laporan
Mingguan Log Activity VII kepada Coach (Tanggal 22 Juni 2018);
Monitoring dan Evaluasi pelaksanaan buku panduan tentang Mekanisme
Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng dan Pengiriman Laporan
Mingguan Log Activity VII kepada Coach (Tanggal 23 Juni 2018);

Pengendalian ( Tanggal 25 Juni s/d 31 Juli 2018)

Beberapa kegiatan yang dilakukan pada tahap pelaksanaan, antara Iain;

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)
9)

Menghadap dan melaporkan mentor serta menyerahkan Surat dari
Pusdikimin untuk Para Mentor Peserta Diklat Pim Tk. IV (Tanggal 25 Juni
2018);

Melaporkan kepada Sponsor tentang pelaksanaan Supervisi dan Monitoring
dari Tim Pusdikmin Polri (Tanggal 26 Juni 2018);

Membuat Berita Acara serah terima proyek perubahan berupa Buku
Panduan Mekanisme Peningkatan Kinerja Penyusunan Pagu Indikatif di
SPN Polda Jateng (Tanggal 27 Juni 2018);

Serah terima proyek perubahan berupa Buku Panduan Mekanisme
Peningkatan Kinetja Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng
(Tanggal 23 Juni 2018);

Penyusunan laporan dan evaluasi hasil pelaksanaan proyek perubahan oleh
peserta Diklat Pim Tk. IV PNS Polri TA. 2018 (Taﬂggal 28 Juni 2018);

~ Pengiriman Laporan Mingguan Log Activity VIII kepada Coach (Tanggal

29 Juni 2018);

Konsultasi dengan Coach tentang hasil pelaksanaan Proyek Perubahan yang
dilaksanakan peserta Diklat Pim Tk. IV PNS Polri TA. 2018 (Tanggal 2 Juli
2018);

Pelaksanaan seminar Loboratory (Tanggal 3 Juli 2018);

Penutupan Diklat Pim Tk. IV PNS Polri TA. 2018 Angkatan XXXV
(Tanggal 4 Juli 2018).




9

e) Tujuan Jangka Menengah (3 Bln)

)

2)

Mengompulir dan mengecek kelengkapan administrasi usulan ﬁnggaran
dari masing-masing subbag yang mengajukan anggaran sesuai dengan
sistematika yang telah ditentukan;

Menginput usulan anggaran dengan menggunakan Aplikasi RKA-KL..

f)  Tujuan Jangka Panjang (1 Thn)

Terealisasinya usulan kebutuhan anggaran tiap-tiap Bag.yang diwujudkan dalam

DIPA (Daftar Isian Pelasanaan Anggaran).

Perbandingan kondisi atau keadaan

a) Kondisi awal ( sebelum proyek perubahan ):

)

2)

3

4)

5)
6)
7)
8)

Anggaran yang diterima Satker SPN Polda Jateng dari tahun ke tahun tidak
mengalami kenaikan yang signifikan sehingga tidak dapat menunjang
kinerja yang maksimal;

Minimnya masukan rencana kebutuhan anggaran dari masing-masing unit
kerja;

Sistem kerja yang masih sembraut tidak berdasarkan tupoksi yang menjadi
salah satu pemicu terhambatnya dalam memenuhi permintaan data dari
Satker Biro Rena Polda Jateng;

Kurangnya pemahaman personel tentang Mekanisme Penyusunan Pagu
Indikatif;

Anggaran yang diajukan tidak dilengkapi dengan data dukung;

Anggaran yang diajukan belum bersifat Bottom Up;

Kurangnya koordinasi antar Personel SPN Polda Jateng;

Belum adanya panduan yang menyajikan secara detail tentang mekanisme
penyusunan Pagu Indikatif di Satker SPN Polda Jateng.

b)  Kondisi atau harapan atau rencana target yang diinginkan :

1y

2)

3)

4)

Adanya kenaikan anggaran yang signifikan sehingga dapat menunjang
kinetja yang maksimal;

Adanya masukan (ide kreatif) rencana kebutuhan anggaran dari masing-
masing unit kerja;

Memahami Tupoksi dan terpenuhinya permintaan data dari Biro Rena
Polda Jateng (tidak terlambat);

Personel memahami Mekanisme Penyusunan Pagu Indikatif dan mampu

menerapkan pembuatan pengajuan usulan anggaran;

5) Anggaran .....




5)
6)
7)

8)
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Anggaran yang diajukan dilengkapi dengan data dukung;

Anggaran yang diajukan bersifat Bottom Up;

Terbentuknya harmonisasi dan sinkronisasi antar Personel SPN Polda
Jateng schingga adanya persamaan persepsi dalam penyusunan Pagn
Indikatif; .

Adanya bukun panduan yang menyajikan secara detail tentang mekanisme

penyusunan Pagu Indikatif di Satker SPN Polda Jateng.

B. Realisasi atau capaian target dan jenis produknya:

1. Realisasi dari proyek perubahan ini adalah adanya peningkatan kinerja personel dalam

menerapkan pembuatan usulan anggaran yang dilengkapi dengan data pendukung

maksimal;

sepertt TOR RAB sehingga tertib administrasi;

2. Dengan adanya usulan anggaran yang diajukan oleh Subbag-subbag yang ada di SPN
Polda Jateng secara tidak langsung akan berdampak pada kenaikan anggaran yang
signifikan schingga dapat menungjang kinerja personel SPN Polda Jateng secara

3.  Adanya buku panduan yang menyajikan secara detail tentang mekanisme penyusunan
Pagu Indikatif di Satker SPN Polda Jateng.

C. Stakeholder Proyek Perubahan
1.  Stakeholder Internal pada proyek perubahan ini yaitu :

No Stakeholder Internal Peranan
1 | Urmin Memberikan saran dalam proyek perubahan int
2 | Urtu Memberikan saran dalam proyek perubahan ini

2. Stakeholder Eksternal pada proyek perubahan ini yaitu :

No Stakeholder Eksternal Peranan

1 | Biro Rena Sebagai penasehat dan pelindung yang memberikan
saran serta dukungan terhadap proyek perubahan ini

2 | KPEN Memberikan informasi dalam penyusunan proyek

| perubahan ini

3 | BagJarlat Memberikan  informasi dan saran  dalam
penyusunan proyek perubahan ini

4 | Korsis Memberikan saran dalam proyek perubahan ini
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No Stakeholder Eksternal Peranan
5 | Gadik ' Memberikan saran dalam proyek perubahan ini
6 | Yanma Memberikan informasi dan saran  dalam

penyusunan proyek perubahan ini

7 { Provos Memberikan saran dalam proyek perubahan ini

3. Peran, Pengaruh dan Intensitas :

BIRO RENA

>
R bt o

-l
-

Ket :
Garis Perintah :
Garis Koordinasi:
Garis Laporan

4. Identifikasi Stakeholder :
N | Rt [l

9
2 | KPPN | Latens + 8
3 Bag Jarlat Promoters ++ 7
4 | Korsis Defender + 6

NO LITTTY



SR

| 5 (Gadik Defender o T 6
Yanma Promoters ++ 7
7 | Provos Aphatetic +- 4
Nilai Pengaruh : : .
Sangat Tinggi: 8 - 10
Tinggi 0 5-7
Sedang 13-4
Rendah 0-2
5. Kuadran Analisa Stakeholder 4 Pengaruh Kuat

Pengaruh Lemah




D.

L

2.
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Struktur tim kerja dan tugas pokok fungsinya

Struktur tim kerja

Tugas pokok fungsi tim kerja yaitu :

ay

b)

Sponsor

Merupakan seseorang yang memiliki pengarch sangat besar terhadap

keberhasilan ataupun kegagalan proyek perubahan dikarenakan kemampuannya

untuk mengambil kebijakan, mempermudah kegiatan sosialisasi dan koordinasi

pada saat proyek perubahan, sponsor dapat berupa Atasan langsung dari Mentor.

Mentor

1

Atasan langsung bertanggungjawab dalam pelaksanaan tahapan
pelaksanaan Tugas Pokok Fungsi,

2)  Memberikan persetujuan dan membimbing secara teknis dan strategis yang
berhubungan dengan proyek peubahan;

3) Memberikan arahan dalam pelaksanaan koordinasi dengan stakeholder
untuk melaksanakan mensukseskan proyek.

Project Leader

1}  Adalah pemimpin pelaksana proyek (Siswa) yang melaksanakan penuh
implementasi dari proyek perubahan;

2) Merencanakan, koordinasi, menjalankan menyiapkan, menganalisa,
mengevaluasi melaporkan proyek perubahan;

3) Mempersiapkan dan melaksanakan proyek perubahan dengan cara

berkoordinasi dan berkolaburasi dengan para stakeholder terkait.

d) Coach .....
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d) Coach
Merupakan pembimbing yang berperan memberikan bimbingan masukan sebagai
bahan pertimbangan dalam penyusunan dalam proyek perubahan.
e¢) Tim Efektif
1)  Berisikan rekan kerja yang sejajar (Horizontal) atasan dan bawahan
(vertical) dalam lingkungan kerja yang memiliki peran sangat signifikan
dalam membantu kesuksesan proyek perubahan;
2)  Merupakan Tim yang dibentuk untuk membantu Project Leader, sehingga
dapat efektif dan efisien selama pelaksanaan Proyek Perubahan;
3)  Tim Efektif terdin dari :

(a) Urren;
(b) Urkeu.
Strategi Komunikasi

Pada proses pelaksanaan proyek perubahan ini menggunakan strategi komunikasi untuk
mencapai hasil dan tujuan sesuai dengan yang diharapkan. Penyampaian ide proyek
perubahan serta proses implementasinya kepada para pihak yang terlibat, baik tim efektif
maupun para stakeholder tak luput dari penggunaan strategi komunikasi.

Metode penyampaian yang digunakan dalam proses pelaksanaan proyek perubahan ini
adalah metode canalizing. Project leader berusaha mempengaruhi tim efektif yang terlibat
secara langsung dan para stakeholder untuk menerima gagasan/ide mengenai rencana aksi
proyek perubahan yang akan dilaksanakan serta untuk selanjutnya turut serta dalam proses
pelaksanaannya. Maksud dari mempengaruhi disini adalah dalam hal positif, yaitu project
leader menjelaskan dan meyakinkan seluruh pihak mengenai rencana aksi yang akan
dilaksanakan, tujuan serta manfaat dari proyek perubahan tersebut.

Selain itu project leader juga menggunakan metode edukatif untuk menunjang
keberhasilan proyek perubahan secara maksimal.Project leader memberikan ide kepada
seluruh pibak berdasarkan fakta-fakta yang ada, pendapat dan pengalaman yang dapat
dipertanggung jawabkan. Dengan penggunaan metode edukatif tersebut, diharapkan seluruh
pihak terutama tim efektif berperan aktif mengubah cara kerja lama menjadi cara baru yang
ditawarkan oleh project leader untuk mendapatkan hasil ketja yang lebih optimal.
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Teknik berkomunikasi yang digunakan oleh project leader untuk menyampaikan
rencana aksi proyek perubahan kepada tim efektif dan para stakeholder adalah dengan
komunikasi tatap muka. Hal tersebut dilakukan karena sifatnya lebih persuasive, sehingga tim
efektif maupun para stakeholder dapat lebih menerima serta memahami apa yang

disampaikan oleh project leader.



BAB III
PELAKSANAAN PROYEK PERUBAHAN

Capaian Proyek Perubahan

Didalam proyek perubahan yang penulis buat yaitu “Buku Panduan Mekanisme Peningkatan

Kinerja Penyusunan Pagu Indiatif di SPN Polda Jateng” diharapkan dapat mencapai tujuan

antara lain :

1.  Adanya peningkatan kinerja personel dalam menerapkan pembuatan usulan anggaran

yang dilengkapi dengan data pendukung seperti TOR RAB sehingga tertib administrasi;

2. Dengan adanya usulan anggaran yang diajukan oleh Subbag-subbag yang ada di SPN

Polda Jateng secara tidak langsung akan berdampak pada kenaikan anggaran yang

signifikan sehingga dapat menungjang kinerja personel SPN Polda Jateng secara

maksimal;

3. Adanya buku panduan yang menyajikan secara detail tentang mekanisme penyusunan

Pagu Indikatif di Satker SPN Polda Jateng.

Kendala Internal dan Kendala Eksternal

1.  Kendala internal yang dihadapi dalam pembuatan proyek perubahﬁn ini adalah ;

a.

Anggaran

Kebutuhan anggaran dalam pelaksanaan proyek perubahan yang tidak di dukung
oleh DIPA.

SDM _

Tim kerja yang kurang fokus pada proyek perubahan karena masih terikat dengan
tugas-tugas kedinasan.

Sarana dan Prasarana

Keterbatasan sarana dan prasarana akan mengakibatkan pelaksanaan proyek
perubahan tidak maksimal.

2.  Kendala eksternal yang dihadapi dalam pembuatan proyek perubahan ini adalah :

a.

Jarak tempuh SPN Polda Jateng dengan Biro Rena Polda Jateng memakan waktu
kurang lebih 7 (tujuh) jam sehingga sulit untuk melakukan koordinasi;
Terikatnya dengan tugas-tugas kedinasan sehingga harus dilakukan penyesuaian

waktu untuk melaksanakan koordinasi.

C. Strategi .....
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Strategi Mengatasi Kendala

Dalam mengatasi masalah tersebut diatas perlu adanya strategi untuk mengatasi kendala
tersebut yaitu dengan :

1.  Menggunakan dana swadaya,

2. Mengoptimalisasi seluruh SDM yang ada di fungsi perencanaa;

3. Pengajuan sarana yang baru atau menggunakan sarana sendiri.

D. Monitoring dan Evaluasi

1.

-hlfn“‘."f\'l'“n An" E"n]l‘ﬁn; D"I’l‘ Dn“A'ln“ “‘fo]f"“;nma DD“"“""“*““ v‘.“ﬂv‘;n DCI“II'!IﬂI‘ﬂ'\V\ Df\MI
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Indikatif di SPN Polda Jateng menggunakan kuesioner dengan 10 (sepuluh) pertanyaan yaitu

dengan menggunakan jawaban SS (Sangat Setuju), Setuju (Setuju), Kurang Setuju (Kurang
Setuju) dan Tidak Setuju (TS).
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

AER AT JAWA TENGAH

L AAA Lavyii aLd

SEKOLAH POLISI NEGARA

ANGKET KUISONER MONITORING PROYEK PERUBAHAN

Keterangan pilihan jawaban :
SS (Sangat Setuju), S (Setuju), KS (Kurang Setuju) dan TS (Tidak Setuju).

Tanggal..........ovvvevenvenLokasi oo Jabatan

No Pertanyaan TS S

SS

1. Sosialisasi Proyek Perubahan telah dilaksanakan dan
penyampaian kepada stakeholder dapat diterima secara jelas.

2. | Produk Proyek Perubahan yang telah disusun merupakan hal
yang baru bagi organisasi.

3. | Produk Proyek perubahan dapat dilaksanakan demgan baik di
organisasi.

4, | Produk Proyek perubahan dapat membanty, mempermudah serta
" '| tertib administrasi pada saat penyusunan Pagu Indikatif. = = °

5. | Tim efektif Proyek Perubahan telah memahami area Proyek
Perubahan sehingga mampu melaksanakan asistensi mengenai
setiap pertanvaan produk dari stakeholder eksternal dalam
pelaksanaan implementasi proyek perubahan.

6. | Kegiatan supervisi dan monitoring dapat memastikan tidak
terdapat hambatan pada tahap pelaksanaan.

7. | Proyek perubahan yang dilakukan akan meningkatkan kinerja
atau produktivitas organisasi.

8. | Waktu Impiementasi produk proyek perubahan sekitar 6 (enam)
bulan sudah memadai dalam pelaksanaan seluruh materi dalam
produk.

9. | Kami sangat yakin bahwa produk area perubahan yang telah
dilaksanakan merupakan hal yang dibutuhkan dalam organisasi.

10. | Produk yang telah dibuat memiliki derajat kemudahan dan
kelayakan bagi pengguna.

11. | Produk yang telah dibuat dapat membuat kinerja organisasi
menjadi efektif dan efisien.

12. | Produk yang telah selesai dalam implementasi proyek perubahan
akan terus digunakan dan dipelihara untuk kepentingan
orpanisasi.

2. Hasil Monitoring

Hasil Hasil pelaksanaan monitoring dan evaluasi Proyek Peubahan yang dilakukan Project

Leader di SPN Polda Jateng menggunakan menggunakan kuesioner kepada 10 (sepuluh) orang

orang pengguna sebagai berikut :

Terdapat 10 (sepuluh) pertanyaan dengan menggunakan jawaban SS (Sangat Setuju), S

(Setuju), KS (Kurang Setuju) dan TS (Tidak Setuju), sebagai berikut :




SS (Sangat Setuju) =80
S (Setuju) =20
KS (Kurang Setuju} =0
TS (Tidak Setuju), =0
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3. Analisis Monitoring
Analisis monitoring bahwa dalam pelaksanaan sosialisai Buku Panduan Mekanisme
Peningkatan Kinerja Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng dapat dimengerti oleh
pengguna.dan dapat bermanfaat bagi pengguna.




BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Kesimpulan

Proyek perubahan yang penulis buat dengan judul “Mekanisme Peningkatan Kinerja
Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng” sekiranya dapat bermafaat bagi Unit
Kerja, Unit Organisasi dan Stakeholder dilingkungan SPN Polda Jateng sehingga untuk
kedepannya diharapkan adanya peningkatan kinerja personel SPN Polda Jateng
khususnya pemahaman dalam membuat pengajuan usulan anggaran yang dimulai dari
Bottom Up sampai dengan tingkat atas dengan dilengkapi data pendukung guna tertib

administrasi dan meminimalisir kesalahan pada saat pengajuan usulan anggaran ke Biro

Rena Polda Jateng selaku pembina fungsi perecanaan.

Rekomendasi

Proyek perubahan yang penulis buat dengan judul “Mekanisme Peningkatan Kinerja
Penyusunan Pagu Indikatif di SPN Polda Jateng” sekiranya dapat diadopsi oleh
Subbag-subbag yang ada di SPN Polda Jateng dalam mengajukan usulan anggaran yang

baru (ide kreatif) demi kemajuan organisasi.
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